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INTRODUZIONE  
Il Bilancio Sociale UISP 2023 - 2024 si inserisce nel solco dell’attività di rendicontazione sociale, e che si dimostra 

un’importante occasione di verifica dell’attuazione della propria mission sia l’opportunità di rilancio di 

progettualità innovative per dare voce ai propri valori fondanti.  

UISP mostra dati sempre più incoraggianti, che significano una crescita non solo in termini numerici di nuovi 

affiliati, ma anche di rilancio del ruolo di promotore della dimensione sociale della pratica sportiva, quale veicolo 

formidabile per favorire corretti stili di vita, coesione sociale e idee progettuali innovative in termini anche di 

autoimprenditorialità sostenibile.  

La bussola, infatti, che orienta le scelte rimane sempre l’Agenda ONU 2030 e i 17 obiettivi di sostenibilità, che 

vengono richiamati nel documento con precise note e rimandi.  

Il Bilancio Sociale UISP si propone come strumento di analisi e di racconto di un comparto sempre più considerevole 

del Terzo Settore italiano ed in continua crescita, rappresentato dallo sport sociale e per tutti. Per questo è 

un'occasione di rendicontazione e di comunicazione sociale molto efficace, uno strumento in più a disposizione 

dell'intero Terzo Settore stesso, che guarda all'Europa e a una comune visione di sviluppo sostenibile  

NOTA METODOLOGICA  
Quest'anno segna il secondo capitolo del Bilancio Sociale dell'UISP. Il documento rendiconta le attività condotte 

dal 1° settembre 2023 al 31 agosto 2024. In qualità di Ente del Terzo Settore, l'UISP si impegna a rispettare gli 

obblighi di trasparenza e informativa stabiliti dal decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, datato 4 

luglio 2019 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 186 dell'9 agosto 2019.  

Oltre alla divulgazione del bilancio d'esercizio, il Bilancio Sociale offre agli stakeholder dell'UISP una panoramica 

completa sulle attività dell'organizzazione e sull'impatto generato nelle comunità in cui opera. Rappresenta uno 

strumento di rendicontazione attraverso il quale associati, non associati e istituzioni possono accedere a 

informazioni utili per valutare l'operato dell'ente e i risultati ottenuti.  

Il Bilancio Sociale si rivolge a tutti i "portatori di interesse", includendo persone e entità con cui l'organizzazione 

interagisce, a partire dai livelli di associazione della rete e delle entità affiliate, compresi membri e volontari. La sua 

portata si estende ai dipendenti, collaboratori, istituzioni pubbliche, reti sociali, media, comunità locali e nazionali, 

nonché fornitori.  

Conformemente alla normativa vigente, gli Enti del Terzo Settore con ricavi/entrate superiori a un milione di euro 

(ai sensi dell'art. 14 D.lgs n. 117/2017) sono tenuti a redigere e depositare il Bilancio Sociale presso il Registro Unico 

Nazionale del Terzo Settore (RUNTS). Pertanto, l'UISP, riconosciuta come Associazione di Promozione Sociale (APS) 

e Ente del Terzo Settore con ricavi superiori al milione di euro, ha avviato il proprio processo di rendicontazione 

sociale nel 2024.  

Il Bilancio Sociale è stilato conformemente alle specifiche linee guida destinate agli Enti del Terzo Settore e 
comprende i principi identitari dell'organizzazione, le principali attività svolte, il capitale sociale e culturale (ossia, 
il contributo alla società da parte dei soci), il capitale ambientale (gli sforzi per limitare l'impatto delle attività 
dell'ente) e il capitale economico, con il conto economico e alcuni indicatori del bilancio d'esercizio. Ogni capitolo, 
nel titolo, richiama tra parentesi l’articolo di riferimento relativo alla normativa.   

Al fine di accrescere la trasparenza e la facilità di comunicazione, è stata adottata la decisione di seguire un preciso 

ordine dei capitoli, in linea con le "Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore."  

 

 



 

4  

  

 

 

 

 

 
Edizione del Bilancio Sociale UISP  Seconda 

Periodo di rendicontazione  01/09/2023 - 31/08/2024  

Periodicità di rendicontazione  Annuale  

Framework di rendicontazione 

utilizzata  
Per Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo 

settore. (19A05100)  

Perimetro di rendicontazione  Comitato Territoriale Bolzano 

 

  

DENOMINAZIONE  
UISP Comitato  Territoriale Bolzano - APS  

ANNO DI FONDAZIONE  1986 

SEDE LEGALE  Via Firenze 37A, Bolzano   

CODICE FISCALE  93010610213 

TEL  0471300057  

P.IVA 02842970218 

EMAIL  bolzano@uisp.it   

PEC uispbolzano@legalmail.it 

N° ISCRIZIONE AL RAS UISP _108 

 

mailto:bolzano@uisp.it


 

5  

  

 

    

INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE  
Valori e finalità perseguite  
UISP è un’Associazione, antifascista e antirazzista che si ispira ai principi della Costituzione italiana, contraria ad 

ogni forma di discriminazione. UISP è  un’ associazione di promozione sociale ed ente di promozione sportiva. UISP 

promuove e sostiene i valori dello sport contro ogni forma di sfruttamento, d’alienazione, contro la pratica del 

doping; opera per il benessere e la promozione della salute dei cittadini, per la tutela dei beni comuni e la 

sostenibilità ambientale, i valori di dignità umana, di non violenza e solidarietà tra le persone, di pace e intercultura 

tra i popoli e coopera con quanti condividono tali principi (art.2 c.1 Statuto).    

UISP è l’Associazione di tutte le persone e soggetti collettivi, a partire dalle associazioni sportive, che vogliono 

essere protagonisti del fenomeno sportivo attraverso la pratica diretta, competitiva e no, la partecipazione alle 

esperienze associative e formative, l’organizzazione di eventi.   

Nell’ambito dell’articolazione associativa UISP rete associativa Nazionale , il livello Territoriale, definito Comitato 

Territoriale, è la sede della promozione e dello sviluppo delle attività e delle politiche dell’Associazione, attraverso 

il più ampio coinvolgimento degli associati del territorio di riferimento. Concorre alla definizione e alla verifica delle 

scelte regionali e nazionali e applica le norme e le direttive emanate dai livelli superiori. Rappresenta l’Associazione 

nei confronti delle sedi istituzionali e della società civile sul territorio di riferimento e permette alla stessa di 

mantenere e fortificare il proprio rapporto di prossimità con i territori.   

UISP assicura la corretta organizzazione e gestione delle attività sportive, il rispetto del “fair play”, la decisa 

opposizione ad ogni forma di illecito sportivo, all’uso di sostanze e metodi vietati, alla violenza sia fisica che verbale, 

RICONOSCIMENTI e PROTOCOLLI  Riconoscimento come Associazione di Promozione Sociale rilasciata dal 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.   

Ente di Promozione Sportiva riconosciuto dal CONI   

Ente di Promozione Sportiva Paralimpica riconosciuto dal CIP  

Riconoscimento del Ministero dell'Interno  

Riconoscimento del Ministero dell'Istruzione, dell'Università e 

della Ricerca  

Protocollo d'intesa con il Ministero della Giustizia (DAP)  

Protocollo d'intesa con il Ministero della Giustizia (DGM)  

Ente accreditato Servizio civile  

Iscrizione Registro associazioni ed enti che svolgono attività nella 

lotta alle discriminazioni (DPO)  

Iscrizione al Registro delle associazioni e degli Enti che svolgono 

attività a favore degli immigrati  

Protocollo d'intesa con il Ministero della Salute  

Protocollo d'intesa con il Ministero dell'Ambiente e della Tutela 

del Territorio e del Mare  

Protocollo d'intesa con l'Associazione Nazionale Comuni Italiani  

Accordo con il Consiglio Italiano Rifugiati  

Protocolli d'intesa con Parchi, Aree protette e Riserve marine  

Riconoscimento come Rete Associativa Nazionale rilasciata dal 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.   

Protocollo d’intesa con Ali (Autonomie Locali Italiane)  
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alla commercializzazione ed alla corruzione. Essa opera ricorrendo prevalentemente all’attività volontaria degli 

associati o delle persone aderenti agli associati collettivi e la sua attività è rivolta ai soci, relativi familiari e terzi. In 

particolare, promuove la pratica sportiva nella sua accezione ludico-motoria, non agonistica ed agonistica o 

competitiva, con finalità quindi formative e ricreative; la diffusione – nello sport e, attraverso lo sport, nella vita 

sociale – di una cultura dei diritti e delle pari opportunità, dell’ambiente e della solidarietà, riconoscendo lo sport 

come diritto di cittadinanza e come risorsa per l’inclusione e la coesione; la funzione educativa dello sport sia nella 

crescita individuale che nella collettività; stili di vita attivi incentrati sul movimento quale fattore di promozione e 

prevenzione della salute.  

UISP continua quindi a considerare con estrema attenzione i 17 Obiettivi ONU per lo Sviluppo Sostenibile, da 

raggiungere entro il 2030. Nel divario tra ricchezza concentrata e povertà relativa ed assoluta, che si allarga sempre 

di più, UISP opera predisponendo misure per una propria azione coerente, atte a garantire a tutti il diritto alla 

pratica sportiva, ottimizzando le risorse intercettate, con la consapevolezza che si è di fronte ad un profondo 

cambio di fase e ad una riorganizzazione dell’intero sistema sportivo nazionale.  

ATTIVITÀ STATUTARIE 
UISP, senza fini di lucro, persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale attraverso l'organizzazione e la 

gestione di attività sportive dilettantistiche, oltre a svolgere attività di educazione, istruzione e formazione 

professionale conformemente alla legislazione vigente 

Attraverso iniziative diffuse su tutto il territorio, UISP contribuisce in modo completo ai cinque ambiti di 
sostenibilità identificati dalle Nazioni Unite e confermati dall'Italia nella 

propria Strategia Nazionale di Sostenibilità. L'articolo 3 dello Statuto regola tutte le attività 

pertinenti alle finalità degli Enti del Terzo Settore, come le iniziative culturali di interesse sociale, la gestione di 
attività culturali, artistiche o ricreative, e l'organizzazione di attività turistiche di interesse sociale e culturale. 

UISP sostiene o partecipa, a  iniziative di formazione attività extra-scolastiche, interventi sociali, servizi sanitari, e 
contribuisce alla salvaguardia dell'ambiente e alla valorizzazione del patrimonio culturale. A livello sociale, UISP 
partecipa a iniziative di cooperazione allo sviluppo, accoglienza umanitaria, integrazione sociale dei migranti, 
beneficenza e sostegno a persone svantaggiate.  

Inoltre, UISP promuove la cultura della legalità, la pace, la non violenza.  

 Ogni anno, UISP si impegna nei temi legati alla salute e partecipa a tavoli di discussione per contribuire 
all'importanza dello sport per la salute. 

In relazione ai suoi associati, UISP si configura come un ente dedicato alla tutela, rappresentanza, promozione e 
sostegno dei soci e delle loro attività di interesse generale. 

Tale ruolo mira anche a potenziare la rappresentatività degli associati presso le istituzioni e a promuovere forme 
di autocontrollo. UISP si impegna nella promozione e sviluppo di attività di monitoraggio, inclusa la possibilità di 
autocontrollo, delle attività degli enti associati, anche in riferimento al loro impatto sociale. 

 

 Le attività svolte in maniera secondaria 
L’UISP può esercitare attività diverse da quelle di cui all'articolo 3 purché secondarie e strumentali rispetto alle 

attività di interesse generale, secondo criteri e limiti definiti con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche 

sociali, tenendo conto dell'insieme delle risorse, anche volontarie e gratuite, impiegate nelle attività di interesse 

generale. È compito del Consiglio territoriale approvare atti di indirizzo su tali attività. 

Le attività secondarie di UISP, non sono state implementate nell’annualità oggetto di rendicontazione, pertanto 

non verranno rendicontante. 
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STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 
 Secondo l’art. 2 dello Statuto, l’identità di UISP è quella di Associazione di tutte le persone e soggetti collettivi, a partire 

dalle associazioni sportive, che vogliono essere protagoniste del fenomeno sportivo. Le persone, i soci, le associazioni e 

le società sportive affiliate sono quindi i principali stakeholder, beneficiari e protagonisti delle iniziative promosse ed 

organizzate da Uisp sul territorio. 

Consistenza e composizione della base sociale: I soci   
I soci rappresentano il patrimonio più prezioso per UISP. Le attività sportive, sia individuali che di gruppo, hanno 

ripreso a crescere  con la  ripresa post pandemia. 

Nell'anno 2023-2024, l'UISP ha contato 5.071 soci (3254 soci del Comitato e 1082 soci affiliate), 57 associazioni 

e società sportive. Di seguito, è presente un grafico che illustra l'andamento degli iscritti all'UISP negli ultimi  anni.  

 

L'articolo 8 dello Statuto stabilisce che possono associarsi all'UISP tutte le persone fisiche, sia cittadine italiane 

che straniere, indipendentemente dall'età, così come gli associati collettivi, che possono essere enti con o senza 

personalità giuridica, a condizione che condividano i principi e gli obiettivi enunciati nello Statuto. Gli associati 

collettivi comprendono associazioni sportive dilettantistiche, enti del Terzo Settore e altri enti senza scopo di 

lucro, aventi esclusivamente persone fisiche come membri o associati, nonché società sportive dilettantistiche 

con finalità compatibili con quelle dell'UISP. Queste entità devono avere sede legale in uno degli Stati membri 

dell'Unione Europea e almeno una sede operativa in Italia, idonea per le attività sportive e accessibile per le 

attività associative. Gli associati collettivi mantengono la propria autonomia statutaria, giuridica, amministrativa 

e patrimoniale, ma, in quanto condizione per l'affiliazione, si impegnano a rispettare lo Statuto, i Regolamenti, il 

Codice Etico e le disposizioni emanate dall'UISP.  

Le richieste di ammissione sono presentate dalle persone fisiche al Comitato Territoriale in base alla residenza o 

all'attività predominante, mentre gli enti collettivi le presentano al Comitato Territoriale competente in cui hanno 

stabilito la loro sede legale. La Giunta Territoriale delega singoli membri a trattare le richieste di ammissione sia 

dei soci individuali che di quelli collettivi.  

Le persone fisiche possono diventare membri dell'UISP direttamente o tramite l'adesione a un ente collettivo 

affiliato all'UISP o associandosi alle società sportive dilettantistiche affiliate. Le società sportive dilettantistiche 
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affiliate offrono ai loro membri un processo democratico per eleggere i loro rappresentanti presso le assemblee 

dell'UISP, come previsto dallo Statuto. Le persone fisiche diventano membri attraverso il processo di tesseramento, 

mentre gli enti collettivi diventano affiliati.  

L'UISP riconosce le associazioni e le società sportive dilettantistiche affiliate ai fini sportivi, previa verifica della 

conformità dei loro statuti all'articolo 90 della legge 27 dicembre 2001, n. 289 e successive modifiche, in conformità 

con la delega del Consiglio Nazionale CONI e nel rispetto dei relativi Regolamenti e Deliberazioni.  

L'adesione all'UISP è di durata indeterminata, salvo la possibilità di recesso, esclusione e decadenza per morosità. 

La tessera e l'affiliazione per tutte le attività sono valide dal 1° settembre al 31 agosto dell'anno successivo.  

Per tenere i membri informati sulle iniziative e le attività sociali, l'UISP utilizza diversi canali di comunicazione, tra 

cui il sito web, che offre l'accesso a newsletter, pubblicazioni periodiche, vademecum e calendario di eventi 

sportivi, sociali e formativi. Inoltre, l'UISP è presente sui social network, tra cui Facebook, e Instagram. Dal 2020, 

l'UISP ha anche introdotto l'AppUisp, che consente un contatto diretto con ciascun membro e digitalizza la tessera 

associativa.  

Nome 

Tessera  
Categoria di 

socio  
Tipo di socio  

Tessera 

A  
ATLETA  soci praticanti attività sportiva che 

hanno compiuto il 16° anno di età  

Tessera 

D  
DIRIGENTE 

TECNICO 

GIUDICE  

Dirigenti e consiglieri (nazionali, 

regionali, territoriali, di settore di 

attività, di associazione, società 

sportiva), tecnici, giudici (istruttori, 

allenatori, insegnanti, arbitri, 

commissari di gara etc.) e medici 

sportivi;  

Tessera 

G  
GIOVANE  soci  praticanti  attività 

 sportiva  che  all’atto 

dell’iscrizione non hanno ancora 

compiuto il 16° anno di età  

Tessera 

S  
SOCIO NON 

PRATICANTE  
Soci che non praticano alcuna attività 

sportiva  

Tessera 

“Altro”  

DIRC  Dirigente/Tecnico/Giudice Ciclista  

DRIM  Dirigente/Tecnico/Giudice Motociclista  

 

 

 

 

  2022-2023 2023-2024 

Comitato : 
atleta  dirigente  giovane  

socio non 
praticante 

Dirc - 
Dirm  

atleta  dirigente  giovane  
socio non 
praticante 

Dirc - 
Dirm  

Comitato 
Territoriale 

Bolzano APS  2355 416 1217 42 15 1.854 156 1.249 0 0 
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Comitato Territoriale BOLZANO 

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 
A.S.D. ACQUATERRA DI RAFTING A.S.D. ACQUATERRA DI RAFTING A.S.D. ACQUATERRA DI RAFTING 

ACCIAIERIE VALBRUNA BOLZANO sez. 
CICLISMO A.S.D. ROUNDNET BZ A.S.D. ROUNDNET BZ 

AIKIDOCLUB BOLZANO BOZEN 
ACCIAIERIE VALBRUNA BOLZANO sez. 

CICLISMO 
ACCIAIERIE VALBRUNA BOLZANO sez. 

CICLISMO 

AMATEURSPORTCLUB AUER PATTINAGGIO 
ARTISTICO AIKIDOCLUB BOLZANO BOZEN AIKIDOCLUB BOLZANO BOZEN 

ARCI SCACCHI BOLZANO 
AMATEURSPORTCLUB AUER 

PATTINAGGIO ARTISTICO ARCI SCACCHI BOLZANO 

ARTEVIVA ONLUS ARCI SCACCHI BOLZANO ARTEVIVA ONLUS 

ASD ANASTASIYA BALLET SCHOOL ARTEVIVA ONLUS ASD ANASTASIYA BALLET SCHOOL 

ASD BOLZANO NUOTO ASD ANASTASIYA BALLET SCHOOL ASD ASE CATINACCIO 

ASD DOLOMITE BIKING ASD ASE CATINACCIO ASD BOLZANO NUOTO 

ASD FAST ASD BOLZANO NUOTO ASD DOLOMITE BIKING 

ASD POLISPORTIVA UISP BOLZANO ASD DOLOMITE BIKING ASD FAST 

ASD SYB ASD FAST ASD POLISPORTIVA UISP BOLZANO 

ASV BRIXEN DOLOMITEN MARATHON ASD POLISPORTIVA UISP BOLZANO ASD REAL BOLZANO 

ASV Calisthenics Team Martin ASD SYB ASD SYB 

ASV GHERDEINA RUNNERS ASV BRIXEN DOLOMITEN MARATHON ASV BRIXEN DOLOMITEN MARATHON 

ASV LAUFCLUB PUSTERTAL ASV Calisthenics Team Martin ASV Calisthenics Team Martin 

ASV SPINGES ASV GHERDEINA RUNNERS ASV DORF TIROL 

ASV UERV ASV LAUFCLUB PUSTERTAL ASV GHERDEINA RUNNERS 

ATHLETIC CLUB MERANO ASV LG SCHLERN ASV LAUFCLUB PUSTERTAL 

AURORA DANCE ASV SPINGES ASV LG SCHLERN 

BASKET ROSA BOLZANO ASV UERV ASV SPINGES 

BEVELO BIKE ASD ATHLETIC CLUB MERANO ASV UERV 

BOLZANO ON ICE AURORA DANCE ATHLETIC CLUB MERANO 

C.S.S. LEONARDO DA VINCI BASKET ROSA BOLZANO AURORA DANCE 

CATTIVE ABITUDINI BEVELO BIKE ASD 
AVS SUEDTIROL SEZIONE BRESSANONE 

APS+ASD 

CICLISTI PER CASO A.S.D. BOLZANO ON ICE BASKET ROSA BOLZANO 

CRAL-COMUNE DI BOLZANO C.S.S. LEONARDO DA VINCI BEVELO BIKE ASD 

CRAL-COMUNE DI BOLZANO CICLISTI PER CASO A.S.D. BOLZANO ON ICE 

DAMA DANCE CLUB LA RUGA ODV C.S.S. LEONARDO DA VINCI 

DIVE ZONE ALTO ADIGE/SUEDTIROL CRAL-COMUNE DI BOLZANO CICLISTI PER CASO A.S.D. 

EURO ZERO RACING TEAM DIVE ZONE ALTO ADIGE/SUEDTIROL CICLISTI PER CASO A.S.D. 

F.C. MERANIA EURO ZERO RACING TEAM CLUB LA RUGA ODV 

FULL SPORT FULL SPORT CRAL-COMUNE DI BOLZANO 

HAPPY DIVERS HAPPY DIVERS DIVE ZONE ALTO ADIGE/SUEDTIROL 

IMPERIAL IMPERIAL 
DOLOMYTHICUP 

ORGANISATIONSKOMITEE 

JESTION ACADEMY JUDO CLUB MERANO A.S.D. FREELAND 

JUDO CLUB MERANO A.S.D. KRAV MAGA ITALIA BOLZANO FULL SPORT 

KRAV MAGA ITALIA BOLZANO LADY POLE HAPPY DIVERS 

LADY POLE Lega per la Lotta contro i Tumori IMPERIAL 

Lega per la Lotta contro i Tumori MERANO CLUB SOMMOZZATORI JUDO CLUB MERANO A.S.D. 

MERANO CLUB SOMMOZZATORI MONDO SPORT'S KRAV MAGA ITALIA BOLZANO 

MONDO SPORT'S MOSAICO LADY POLE 

MOSAICO MotoMerano LEBENSHILFE 

MotoMerano NINA Lega per la Lotta contro i Tumori 

MXBZ A.S.D. PIU'  VOLLEY MERANO CLUB SOMMOZZATORI 
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NINA RENNERCLUB VINSCHGAU MONDO SPORT'S 

NINA SC ULTIMO-ULTEN MotoMerano 

PASSEPARTOUR SCI CLUB LAGHETTI NINA 

PIU'  VOLLEY 
SLAM SPAZIO LABORATORIO ARTE 

MOVIMENTO 
non usare - AMATEURSPORTCLUB AUER 

PATTINAGGIO ARTISTICO 

RENNERCLUB VINSCHGAU SSV BRIXEN - AMATEURSPORTVEREIN PASSEPARTOUR 

SCI CLUB LAGHETTI STELVIO MARATHON PIU'  VOLLEY 

SLAM SPAZIO LABORATORIO ARTE 
MOVIMENTO SUB-MARINE DIVING CLUB MERAN/O RENNERCLUB VINSCHGAU 

SUB-MARINE DIVING CLUB MERAN/O TAI CHI CHUAN BOLZANO - BOZEN SC ULTIMO-ULTEN 

TEAM 5 MOTORSPORT TEAM 5 MOTORSPORT SCI CLUB LAGHETTI 

TENNIS CLUB DILETTANTI LAGHETTI TENNIS CLUB DILETTANTI LAGHETTI 
SLAM SPAZIO LABORATORIO ARTE 

MOVIMENTO 

UISP COMITATO TERR.LE BOLZANO APS UISP COMITATO TERR.LE BOLZANO APS SSV BRIXEN - AMATEURSPORTVEREIN 

Wheelchair Hockey Tigers  STELVIO MARATHON 

  SUB-MARINE DIVING CLUB MERAN/O 

  SUEDTIROL CLIMBING SSDARL 

  TAI CHI CHUAN BOLZANO - BOZEN 

  TEAM 5 MOTORSPORT 

  TENNIS CLUB DILETTANTI LAGHETTI 

  UISP COMITATO TERR.LE BOLZANO APS 

TOT 57 SOCIETA AFFILIATE TOT 56 SOCIETA AFFILIATE TOT 63 SOCIETA AFFILIATE 

 

Nell’esercizio 2023/2024 le società affiliate al Comitato Uisp Bolzano e iscritte al Runts sono state 2. 

Sistema di governo, articolazione, responsabilità e composizione degli organi 

UISP è riconosciuta dal Coni come Ente di Promozione Sportiva, e dal 2002 è riconosciuta Associazione di 

Promozione Sociale.  

La governance di UISP è organizzata secondo un modello che vede al vertice il Congresso, quale massimo organo 

di indirizzo politico e programmatico dell’associazione, che si riunisce ordinariamente ogni quattro anni.  

Uisp si articola in tre livelli associativi: quello nazionale, quelli regionali e quelli territoriali. I livelli associativi 

regionali e territoriali prendono il nome di Comitati. Secondo gli articoli 12, 13 e 14 dello Statuto, ognuno dei tre 

livelli ha specifiche competenze.   

I Comitati Regionali e Territoriali, per essere definiti tali devono rispettare congrui parametri di riferimento, indicati 

dal Regolamento Nazionale, riguardanti la consistenza associativa; la consistenza dell’attività organizzata; il 

rapporto tesserati/abitanti. Ciascun Comitato Regionale e Territoriale sono costituiti in associazione, riconosciuta 

o non riconosciuta ed adotta lo statuto-tipo approvato dal Consiglio Nazionale.   

Le decisioni riguardo il conferimento della qualifica di Comitato Territoriale e Regionale sono di competenza del 

Consiglio Nazionale nel rispetto del Regolamento Nazionale. Per il Comitato Territoriale sentito il parere del 

Comitato Regionale competente.  

Le funzioni ufficialmente riconosciute all’interno di UISP sono:  
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Il Presidente ha la rappresentanza legale e giudiziale dell’Associazione. In linea con lo Statuto, il Presidente esercita 

i poteri di ordinaria amministrazione nonché, previa delibera del Consiglio il potere di straordinaria 

amministrazione; convoca e presiede il Consiglio e la Giunta, o in subordine propone in apertura del Consiglio il 

Presidente del Consiglio; coordina le rappresentanze esterne; propone al Consiglio il Vicepresidente con funzioni 

vicarie, la nomina/revoca del Segretario Generale, del Responsabile della Gestione Amministrativa. 

Il Segretario Generale provvede al funzionamento e gestione organizzativa in base agli indirizzi degli organi e vigila 

in raccordo con la Giunta Nazionale sull’applicazione delle direttive e deliberati.  

La Giunta eletta dal Consiglio per ogni livello è organo di amministrazione. Nell’esercizio 2023/2024 si sono tenute 

15 riunioni. 

Il Consiglio eletto dal congresso è il massimo organo di programmazione e di coordinamento dell’attività 

dell’associazione. Tra le varie funzioni esso approva annualmente il programma di attività ed il relativo bilancio di 

previsione e consuntivo. Nell’esercizio 2023/2024 si sono tenute 4 riunioni. 

L’Organo di controllo è composto da un Presidente, due membri effettivi e due supplenti. Il loro mandato è 

quadriennale, rinnovabile per non più di una volta. All’Organo di controllo sono demandate, tra le altre, le funzioni 

di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; di 

presentazione annualmente al Consiglio competente di una relazione d’accompagnamento al bilancio consuntivo; 

di attestazione che il bilancio sociale sia stato redatto in conformità alle linee guida ministeriali di cui all’articolo 14 

del Codice del Terzo settore.  

 

Il Comitato Etico è un organismo consultivo che si occupa di promuovere la conoscenza e verificare l’attuazione del 

Codice Etico Uisp, che contiene le indicazioni circa i comportamenti deontologici degli associati.  

 

Le sette politiche Uisp sono coordinate da una divisione dedicata e sono: Ambientali; Educative e inclusione; 

Genere e diritti; Interculturalità e cooperazione; Beni comuni e periferie; Promozione della salute; Progettazione. 

L’obiettivo delle Politiche Uisp è quello di operare in una logica trasversale e non settoriale, che sia capace di 

promuovere contaminazioni culturali e fare massa critica nelle azioni promosse dall’associazione e nei rapporti 

istituzionali, ad ogni livello, dal territoriale al nazionale.   

La comunicazione e stampa UISP completa il quadro, occupandosi del sistema di comunicazione di UISP, della 

gestione dei social networks, dell’Ufficio stampa, delle produzioni editoriali, dell’identità visiva, dei canali e dei 

contenuti della comunicazione associativa, del collegamento con la rete di comunicazione nazionale.   

Oltre alla gestione del sito (www.uisp.it/bolzano) il comparto comunicazione e stampa si occupa di mantenere 

attiva la presenza di Uisp sui social attraverso i canali Facebook e Instagram. 

Gli obiettivi della comunicazione UISP sono: informare sui valori sociali dello sport (ambiente, solidarietà, 

inclusione, socialità) e sulle campagne che puntano a migliorare gli stili di vita delle persone, contrastando 

fenomeni quali l’obesità e la sedentarietà; costruire una cultura della comunicazione sociale, interna ed esterna, 

diffusa e condivisa con il sistema dei media; implementare la logica di sistema e formare operatori su tutto il 

territorio nazionale sulla comunicazione sociale e sportiva; rendere accessibili servizi e contenuti multimediali della 

piattaforma nazionale.  

  

Infine, i Settori di Attività (SdA) sono preposti allo sviluppo e alla gestione tecnica delle attività sportive.   
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CARICA  NOMINATIVO  ORGANISMO E DATA DI NOMINA  
PRESIDENTE  

(durata del mandato 4 anni con possibilità di 

rinnovo della nomina per un totale massimo di 2 

mandati)    
Claudia Cantisani  

eletto dal Consiglio Direttivo in data 16.12.2020 

VICEPRESIDENTE   Salute Andrea  eletto dal Consiglio Direttivo in data 16.12.2020 
SEGRETARIO GENERALE  

(carica tecnica non soggetta a elezione)  
Dalla Lana Gabriella   16.12.2020  

GIUNTA  

 

Cantisani claudia 

Salute Andrea 

Marangoni Tommaso 

    

eletta dal Consiglio  
 

Organo di controllo 

Pietro Nicoletti 

Marco Simeoni 

Patrizia Nicolussi 

Eletto al congresso Regionale in data 

05.02.2021 
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Integrità di UISP e ruolo degli organi di controllo e di Garanzia  
L’Organo di controllo ha il compito di:  

a) Vigilare sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche con 

riferimento alle disposizioni del decreto legislativo 8 giugno 2001, n.231, qualora applicabili, nonché 

sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento;  

b) controllare l’andamento amministrativo;  

c) controllare la regolare tenuta della contabilità;  

d) esercitare i compiti di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale avendo 

particolare riguardo alle disposizioni di cui agli articoli 5, 6, 7, e 8 del Codice del Terzo  

Settore;  

e) presentare annualmente al Consiglio competente una relazione d’accompagnamento al bilancio consuntivo;  

f) attestare che il bilancio sociale sia stato redatto in conformità alle linee guida ministeriali di cui all’articolo 14 del 

Codice del Terzo settore, anche in relazione a quanto previsto dall’articolo 16 del medesimo Codice.  

Il funzionamento dell’Organo di controllo è disciplinato dal Regolamento Nazionale.  

L’Organo di controllo al verificarsi dei presupposti di cui all’art. 31 del CTS, assume le funzioni di Revisore legale dei 

conti.   

Le decisioni definitive assunte dagli organi di giustizia sono trasmesse al CONI per l’inserimento nel Registro delle 

sanzioni disciplinari dell’ordinamento sportivo.  

Sono composti esclusivamente da persone fisiche associate che non siano membri di alcun organo direttivo e non 

rivestano incarichi operativi a tutti i livelli della Associazione. Il loro mandato nel Collegio è quadriennale, 

rinnovabile per non più di due volte, ed è indipendente dalla permanenza in carica degli organi statutari che hanno 

nominato o eletto i giudici stessi.  

 

I settori di attività   
Come indicato dallo Statuto, l’attività principale di Uisp è quella di promuovere e organizzare l’attività sportiva e di 

formazione (meglio approfondita nel capitolo dedicato).  

L’offerta sportiva di UISP si articola attraverso i 19 Settori di attività (SdA). L’obiettivo dell’UISP è quello di 

consolidare e innovare l’offerta, allo stesso tempo, di andare oltre i confini posti dalle discipline stesse. Questi sono 

i 19 SdA UISP, aderenti ad una domanda differenziata e complessa, distinta per genere, fasce di età e livello della 

pratica: Acquaviva, Atletica leggera, Calcio, Ciclismo, Danza, Discipline Orientali, Equestri e Cinofile, Ginnastiche, 

Giochi, Montagna, Motorismo, Neve, Nuoto, Pallacanestro, Pallavolo, Pattinaggio, Subacquea, Tennis, Vela.    

L’impegno di UISP è quello di promuovere l'interazione tra le diverse proposte legate all'attività fisica, allo sport, al 

benessere, allo sport sociale e alla cittadinanza. Ciò avviene attraverso la sinergia tra diverse discipline e attività, 

nell'ambito di una visione inclusiva di uno sport accessibile a tutti. L'UISP si dedica a sviluppare strategie efficaci 

per contrastare il fenomeno del "precocismo", prevenire l'abbandono delle attività sportive tra i giovani e ridefinire 

uno stile di vita attivo e uno sport che possano accompagnare le persone in tutte le fasi della loro vita.  

I 19 Settori di Attività UISP rappresentano l’ossatura organizzativa e tecnica che si occupa delle discipline sportive 

e dell’organizzazione di tornei, rassegne e campionati ai vari livelli territoriali, regionali e nazionale. Al fine di capire 



 

15  

  

il peso di ognuno dei Settori di attività, il grafico sottostante mostra la partecipazione ad ognuno di essi in termini 

assoluti, per l’annualità 2020 – 2021, 2021– 2022 e 2022 – 2023 e la variazione.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un'altra iniziativa di rilievo è l'organizzazione dei centri estivi multisport UISP, che costituiscono un impegno 

continuo nell'educazione e nell'intrattenimento dei bambini e delle bambine  attraverso il gioco sportivo. Questi 

centri promuovono principi fondamentali come una corretta alimentazione, l'importanza dell'attività fisica e del 

gioco sportivo.   

Gli stakeholder  
L'attività dell'UISP, fondata sul principio dello "sport per tutti", pone al centro le persone e le comunità, costituendo 

il cuore stesso dell'organizzazione. Grazie alla sua struttura estremamente diffusa, l'UISP ha l'opportunità di 

instaurare collaborazioni con stakeholder di diversa natura, quali enti pubblici e privati, associazioni, centri di 

ricerca, enti formativi e, non da ultimo, i propri soci. Queste collaborazioni, che possono vedere l'UISP in veste di 

capofila di progetti o partner in iniziative, vengono formalizzate attraverso la sottoscrizione di reti associative, 

protocolli d'intesa e accordi quadro. Le motivazioni alla base della definizione di tali partnership sono legate allo 

sviluppo di attività finalizzate al rafforzamento e alla promozione di società pacifiche e inclusive, nel contesto degli 

obiettivi di sviluppo sostenibile.  

  

SETTORE DI ATTIVITÀ  2021-2022  2022-2023  2023-2024  

ACQUAVIVA  40 37 1 

ATLETICA LEGGERA  136 105 124 

CALCIO  409 234 750 

CICLISMO  106 109 136 

DANZA  88 40 91 

DISCIPLINE ORIENTALI  124 171 207 

EQUESTRI E CINOFILE  5 5 5 

GINNASTICHE  1.432 1.617 1.765 

GIOCHI  42 159 88 

MONTAGNA  8 10 88 

MOTORISMO  97 28 10 

NEVE  6 12 13 

NUOTO  1.026 1.126 1.234 

PALLACANESTRO  41 30 30 

PALLAVOLO  75 97 152 

PATTINAGGIO  122 160 149 

SUBACQUEA  139 140 136 

TENNIS  98 10 13 

VELA  69 31 47 
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UISP ha avviato il proprio processo di mappatura degli stakeholder con l'obiettivo di identificare tutti quei soggetti 

coinvolti in modo attivo o passivo nelle attività promosse e organizzate dall'associazione. Le categorie di 

stakeholder, rappresentanti dei portatori di interesse che gravitano attorno a UISP, includono i soci. Questi soggetti, 

attraverso il tesseramento e l'affiliazione, possono accedere ai servizi, alle attività e ai benefici offerti 

dall'associazione. I soci, che possono essere individuali o collettivi, costituiscono il capitale sociale più numeroso e 

significativo di UISP. Oltre ai soci, le attività dell'associazione prendono forma grazie ai dipendenti, ai collaboratori 

sportivi e a tutti coloro che offrono i propri servizi sia a titolo remunerativo che volontario. Attraverso le 

connessioni con queste realtà, UISP ha la possibilità di promuovere attività e iniziative, nonché di partecipare a 

progetti collaborativi per perseguire gli obiettivi del proprio impegno territoriale. L'impegno di UISP è orientato a 

potenziare l'associazionismo sportivo al fine di amplificare gli impatti positivi che esso può generare nella coesione 

sociale, nell'integrazione e nella riforma del welfare.  

La mappatura degli stakeholder è riportata nella tabella sottostante e contiene sia i soggetti identificati come chiave 

sia da parte dei ruoli apicali che da parte degli stakeholder interni.  

  

MACRO CATEGORIA 

STAKEHOLDER  
MICRO CATEGORIA STAKEHOLDER  STAKEHOLDER DI DETTAGLIO1  

Stakeholder interni  

Membri della Giunta  n. 3 membri  

Membri del Consiglio  n. 13 membri  

Membri del Dipartimento sostenibilità e 
risorse, bilancio e servizi 

n. 5 membri 

Membri  del  Dipartimento 

 attività  
n. 8 membrI  

Referente Comunicazione e Stampa  n. 1 referente 

Educatori  n. 20  

Collaboratori sportivi  n. 80 

Volontari non occasionali  n. 27 

Soci  n. 3332 

stakeholder esterni   Enti Istituzionali  

Provincia di Bolzano  

Comune di Bolzano  

Assb 

Seab 

Regione 

 

  

 

 

Coni 

Sport e Salute   

Cip 

Eps 

Comune di Merano  
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 Aziende sanitarie provinciali 

Reti interassociative  

CSV centro servizi volontariato   

Arciragazzi 

Arci 

Rete Anziani Comune di Bolzano 

Spazio We – Women Empowerment 

Fisdir  

Legambiente 

Università ed Enti di ricerca  

Università degli Studi di Verona facoltà 

di scienze motorie  

Università degli Studi di Bologna  
facoltà di scienze motorie   

Università degli Studi di Padova 

facoltà di scienze motorie   

Società controllate, partner in convenzioni, 

iniziative e servizi  

Cieffe Srl  

Cral Bolzano  

Time Out Societa cooperativa sociale 

Politermica Società Cooperativa Soc. 

Kira Srl 

Seab 

 Lilt Bolzano - Bozen 

 Associazione Cuore di Bimbo - 

Kinderherz 

 Cooperativa Elleuno 

 Club La Ruga 

 Lebenshilfe 

 Associazione Altoatesina per il 

Parkinson 

Associazioni affiliate  63 

Media   

Alto Adige   

Corriere dell’ Alto Adige   

Quimedia 

Rai Sport  

Fondazioni di natura sociale  Decathlon Italia 

 Poli Orvea Regina Amort 

Banche ed istituti di credito  

 

Banca Etica  

Volksbank 

Intesa San Paolo - Direzione Impact  

Reti volontariato   CSV centro servizi volontariato  

Provincia Autonoma di Bolzano 
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Altro  

Sponsor  

Gestori impianti  

Sviluppatori di progetti  

Partner tecnologici  

 

 
 

PERSONE CHE OPERANO NELL’ENTE  
Le risorse umane che consentono a UISP di diffondere i propri principi attraverso l'organizzazione dell'attività 
sportiva e la promozione di eventi includono volontari, dipendenti e collaboratori. UISP si impegna a tutelare i 
diritti delle sue risorse umane, fornendo una formazione continua, garantendo luoghi di lavoro sicuri e sostenendo 
un impegno costante, anche a livello politico, per assicurare una remunerazione equa.   

 

Lavoratori e gestione delle risorse umane  

Il ruolo di promuovere l'attività sportiva si concretizza attraverso le risorse umane che UISP retribuisce e 

coinvolge nelle proprie iniziative. Di seguito sono elencate le risorse umane riferite a UISP.  

 

  2021-

2022  
2022-

2023  
2023-24 

 INQUADRAMENTO 

CONTRATTUALE  

n. Personale a 

tempo 

indeterminato   

Full time 1 2 2 1M- 1 F 
CCNL Commercio e 

Impianti Sportivi 
Part time 3 6 9 3 M – 6 F 

n. Collaboratori sportivi  100  140 80 50% M-  50%F Cococo sportivi  

n. Collaboratori a progetto  10 18 31 30% M-  70%F CCNL Impianti Sportivi 

n. Consulenti con P.IVA  3 3  3 
 Accordo prestazione 

professionale  

n. lavoratori occasionali  6  15  20 50% M-  50%F A forfait  

n. Operatori Servizio civile  2 2 2 1 M – 1 F Incarico occasionale con 

R/A 

n. Categorie protette  0  0  1 1 M Rimborso spese con R/A 

Totale  125  186 148     

 

In generale, le categorie lavorative elencate presentano un inquadramento contrattuale omogeneo, con il 

personale amministrativo che ha un CCNL del Commercio, mentre gli altri lavoratori percepiscono un compenso in 

base al proprio ruolo e impiego con CCNL Impianti Sportivi contratto cococo sportivo. Questa pratica remunerativa 

è diffusa nel settore sportivo, poiché ogni disciplina, livello di specializzazione e tipo di competizione sportiva 

comporta diverse responsabilità e tipologie di impegno, riflettendo un'eterogeneità nella retribuzione dei 

collaboratori sportivi senza un inquadramento economico uniforme per tutte le categorie.  

In alcuni periodi dell’esercizio stipuliamo ai collaboratori dei contratti a tempo determinati legati a specifici 

progetti, soprattutto riguardo i Centri Estivi. 
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I collaboratori sportivi, a tutti i livelli, costituiscono la maggioranza delle risorse umane di UISP e giocano un ruolo 

fondamentale nello svolgimento delle attività. La figura del "collaboratore sportivo" contribuisce alla promozione 

dello sport per tutti e facilitando l'accesso a una vasta parte della popolazione. UISP dedica particolare attenzione 

alla formazione, qualificazione e aggiornamento di queste figure seguendo il Regolamento nazionale UISP.  

 

I volontari  
Un ruolo cruciale nell'organizzazione delle attività di UISP APS è svolto dai volontari, che offrono il loro supporto 

per la realizzazione di eventi nazionali e per le attività quotidiane dei comitati territoriali. Tra di loro rientrano 

anche gli Operatori del Servizio Civile e altre forme di volontariato.  

Nel contesto del Terzo Settore, il ruolo del volontario si configura come strategico, soprattutto all'interno di ogni 

singola ASD e società sportiva del territorio. Queste figure, spesso genitori di ragazzi, si impegnano 

continuativamente come accompagnatori e dirigenti delle società. Anche i giovani praticanti si prestano a svolgere 

mansioni durante manifestazioni sportive del fine settimana o attività corsuali, contribuendo al corretto 

svolgimento degli eventi, al rapporto con il pubblico e fungendo da ausiliari per gli arbitri durante partite o 

competizioni.  

Il modello organizzativo promosso da UISP valorizza la natura dell'attività volontaria, cercando di coniugare lo sport 
con l'impegno per una cittadinanza attiva.  

La gestione dei volontari nel Terzo Settore, alla luce della riforma, presenta alcune novità rispetto alle normative 
precedenti. Il nuovo quadro giuridico riconosce il valore e il ruolo del volontario come elemento caratterizzante 
dell'intero sistema. A differenza del passato, il codice si riferisce esplicitamente alla persona che svolge 
volontariato, non solo all'attività, e sottolinea che il volontario può donare la propria opera negli enti del Terzo 
Settore senza ricevere una retribuzione, ammettendo solo rimborsi spese documentati. Sono previsti obblighi per 
gli ETS, come il registro per i volontari non occasionali e l'assicurazione, oltre a regole precise nel rapporto con il 
personale retribuito. Allo stesso tempo, sono previste misure per promuovere la cultura del volontariato, come il 
riconoscimento delle competenze sviluppate attraverso l'attività di volontariato.  

  

Salute e sicurezza sul lavoro   
La salute e la sicurezza sul lavoro, comunemente indicate come sicurezza sul lavoro, rappresentano un insieme di 
condizioni ideali che riguardano la salute, la sicurezza e il benessere dei lavoratori nei luoghi 
di lavoro. Queste condizioni possono essere raggiunte mediante l'attuazione di adeguate misure preventive e 
protettive, mirate a minimizzare l'esposizione dei lavoratori ai rischi associati all'attività  
lavorativa, con l'obiettivo di ridurre o eliminare incidenti e malattie professionali.  
L'UISP si impegna a preservare l'integrità morale e fisica dei suoi dipendenti, collaboratori e soci al fine di 
promuovere comportamenti responsabili e sicuri. Per garantire ambienti di lavoro e sportivi sicuri, adotta tutte le 
misure necessarie per la sicurezza.  

 
Le regole per la gestione della salute e sicurezza sono formalizzate in documenti quali Manuali, Procedure 
Operative e Documenti di Valutazione dei Rischi e PDE. Per quanto riguarda l'UISP, gli obblighi previsti dalla legge 
in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro (D.lgs. n.81/2008) comprendono:  
  

- La redazione del documento di valutazione dei rischi e l'attuazione delle misure preventive necessarie per 
prevenire questi rischi nelle attività e nell'uso delle strutture.  

- Fornire adeguata informazione sui rischi.  
- Assegnare specifiche responsabilità previste dalla legge (responsabile del servizio di prevenzione e protezione dai 

rischi, medico competente, addetto antincendio e primo soccorso) e garantire la loro formazione.  
- Fornire la formazione necessaria a tutti i lavoratori (come definito dall'Accordo Stato-Regioni del 21/12/2011).  

Nel periodo di riferimento non si sono riscontrati infortuni. 
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OBIETTIVI ED ATTIVITÀ  
Come precedentemente detto, UISP persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, 
mediante lo svolgimento di attività di organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche; di educazione, 
istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni.  

Il capitale Sociale  
In questa sezione, verranno elencate tutte le attività e i servizi erogati da UISP che riescono a creare e sviluppare il 
capitale sociale generato dall’ente. Per capitale sociale e culturale si intende il contributo di UISP e dei propri soci 
verso il territorio e la comunità circostante, la caratterizzazione dei beneficiari dei progetti e, più in generale, 
l’impatto che le attività sociali e culturali possono generare, in termini di partecipazione e cittadinanza attiva.   

  

Manifestazioni 
• Corsa contro la violenza sulle donne 

• Festival del Movimento 

• Vivicittà 

• Vivicittà 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formazione   
Lo sportpertutti, espresso in una sola parola, significa più sapere, più preparazione, più professionalità, più curiosità e 

quindi, di conseguenza, più formazione. Questo concetto vede la sua attuazione sia in senso verticale, sia orizzontale.  

Dall’Alta formazione nazionale fino alla formazione di base espressa dal territorio, la qualità contraddistingue l’agire 

dell’Uisp; metodi e modalità diverse, rese nella pratica attraverso una metodologia omogenea coerente con il proprio 

sfondo integratore: il Codice etico.  

Dar vita ad un simile processo/percorso significa anche essere in grado di sviluppare ricerca, e nella ricerca innovazione, 

e per innovare realizzare una formazione capace di mettere il sigillo sulla preparazione dei propri tecnici e dirigenti 

declinando coerentemente nel fare la nostra mission.  

Sviluppare nuovi apprendimenti per affiancarli ai saperi acquisiti; attuare un itinerario capace di “inserire” nuove 

competenze e ulteriori capacità professionali nel futuro della nostra organizzazione. 

Bolzanoinbici 

 

Corsa contro la violenza sulle donne 

 

Vivicittà 

Festival del Movimento 
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Nel 2024 le formazioni svolte sono state : 

✓ UDB Unità didattica di base 

✓ Istruttori di nuoto 

✓ Operatore sportivo 

✓ Operatori Primi Passi 

✓ Aggiornamento Operatori Ginnastica in acqua 

✓ Buone pratiche per associazioni e dirigenti sportivi 

 

Attività di Comunicazione  
I canali di comunicazione di UISP includono il sito web ufficiale, i canali social e le pubblicazioni nazionali, che 

offrono contenuti personalizzati in modo coordinato per soddisfare le esigenze degli utenti finali. Il sito web 

ufficiale, www.uisp.it/bolzano, rappresenta il fulcro del sistema di comunicazione dell'UISP,  

Tutto il mondo Uisp è raccontato e presentato anche attraverso i nostri canali digitali che comprendono 2 siti 

internet, una pagina Facebook e Instagram. 

www.uisp.it/bolzano è il sito ufficiale di Uisp, che raccoglie tutte le novità, i progetti e i report delle nostre iniziative, 

costantemente aggiornato.  

www.uisprenota.com Grazie a questo portale, oltre ad avere una panoramica completa di tutte le nostre attività, 

è possibile acquistare e prenotare in autonomia pacchetti di ingressi per le attività che lo prevedono. 

 

 

 

 

 

 

I progetti  

 
BAMBINI/E – RAGAZZI/E 

Gli sport di UISP: 

• NUOTO: Corsi di nuoto per bambini da 3 ½ anni I corsi sono suddivisi 

in base all'età e alla preparazione. Si svolgono in varie piscine di 

Bolzano.  

• SYNCRO: Danza in acqua per bambine e bambini dai 6 anni in su I 

corsi sono suddivisi in principianti, intermedi e progrediti.  

• JUDO: Per la resistenza, l'equilibrio e l'autocontrollo Da 4 a 13 anni, 

suddivisione in base alle fasce di età.  

• CALCIO: Calcio giovanile Progetto UISP “Facciamo un altro calcio”: 

per un calcio inclusivo ed educativo. Dai 5 ai 15 anni. 

• ACQUATICITA’: Prime esperienze in acqua, da 3 a 36 mesi I corsi sono 

suddivisi in 3 fasce di età con un genitore. In varie piscine di Bolzano.  

• MOTRICITA’: Giochi per stimolare le capacità motorie Da 2-3 anni con un genitore e 3 ½-5 anni in autonomia. 

• MULTISPORT: Quattro discipline diverse da provare, da 5 a 6 anni I bambini potranno esplorare attraverso il 

gioco e la collaborazione diverse tecniche sportive.  

• DANZA IN GIOCO: Approccio al movimento e al ritmo Insieme al genitore per approcciarsi al movimento e al 

ritmo già dai primi mesi di vita.  

• GIOCA CORTILE: Giochi e attività ricreative per riscoprire la valenza sociale del cortile. Giochi motori, attività 

ricreative e gioco libero per riscoprire la valenza sociale, educativa e relazionale del “cortile” a partire dai 6 anni. 

• GRUPPO SPORTIVO: Per proseguire il percorso sportivo di nuoto senza dover rinunciare ad altri impegni  
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• DANZATRICITA’: Il bambino si approccia al movimento e al ritmo già dai primi mesi di vita. Attività con genitore. 

• MOVIMENTO INSIEME: Giochi per sollecitare la fantasia e le capacità motorie. 

• FITNESS GIOVANI U16: Un’ora personalizzata di fitness guidato, riservato ai ragazzi/e fino ai 16 anni. 

• FUNCTIONAL JUGGLING: Un percorso di giocoleria funzionale e aromaterapia sottile. 

ADULTI  
• NUOTO: Corsi di nuoto per tutti i livelli Suddivisi in principianti, 

intermedi e allenamento master. In diverse piscine di Bolzano.  

• NUOTO LIBERO: Per nuotare in autonomia Acquisto di 

pacchetto ingressi, in diverse piscine di Bolzano.  

• GINNASTICA IN ACQUA: Corsi di AquaBike e AquaFitness 

Pedalare in acqua o tonificare i muscoli con l'uso di piccoli 

attrezzi. In varie piscine di Bolzano.  

• NUOTO ARTISTICO: Sperimentare l’acqua a 360°con i benefici 

del nuoto Il nuoto sincronizzato per adulti è una nuova 

disciplina acquatica che incontra i benefici del nuoto, e rende 

l’attività natatoria molto varia e mai monotona.  

• ACQUAGYM: Corsi di AcquaBike o AcquaFitness 

• GRAVIDANZANDO: Promuovere la consapevolezza del corpo in gravidanza La danza è un eccellente allenamento 

da un punto di vista fisico ed aerobico e migliora l’autostima, aumentando nella futura mamma la fiducia in sé 

stessa e nelle personali capacità. 

• FITNESS GUIDATO: Allenamento personalizzato in piccoli gruppi Allenamento cardio, training funzionale, 

preparazione o ricondizionamento atletico, rinforzo e potenziamento muscolare, core stability e circuit training.  

• FIT POSTURALE: Mobilità e attivazione di tutto il corpo  

• H.I.I.T.: Allenamento di Interval Training Allenamento ad alta intensità che sfrutta la metodologia di allenamento 

ad intervalli. 

• YOGA: Sequenze di posizioni dolci e di allungamento muscolare.  

• YOGA LUNCH: Yoga per sole donne in pausa pranzo. 

• FIT XXL: Allenamento funzionale per chi ha problemi di peso. In palestra e in piscina. 

• MOVIDA: Allenati a tempo di musica con movimenti semplici, ripetuti nel tempo. 

• CORSI DI GRUPPO: Diversi corsi adatti ad ogni esigenza Movida per allenarsi a tempo di musica, Pilates e Yoga 

per migliorare la postura e rinforzare i muscoli.  

• GINNASTICA DI MANTENIMENTO: Attività completa di tonificazione Lavoro aerobico e muscolare con piccoli 

attrezzi e a corpo libero più esercizi finalizzati alla mobilità /flessibilità dell’intero corpo.  

• SCHIENA SANA: Attività dolce e mirata ai problemi della schiena Alleggerimento e rafforzamento della 

muscolatura della schiena e del torace.  

• DANZE POPOLARI: In gruppo per esplorare diverse danze dal mondo Muovere i primi passi a ritmo di danza, 

sentire il tempo, coordinare i propri movimenti, armonizzarsi al gruppo, per creare tutti insieme la coreografia. 

• PALLAVOLO: Corso di pallavolo aperto a tutti Corso amatoriale per over 20 per allenarti insieme ad altri 

appassionati.  

• Qi GONG: Rilassamento mentale e fisico Rilassamento mentale e fisico atte a migliorare e mantenere in buona 

condizione l’intero apparato psicofisico della persona.  

• CALCIO: Campionati di calcio a 5 per adulti Over 30. 

• FUNCTIONAL JUGGLING: Un percorso di giocoleria funzionale e aromaterapia sottile. 

• PILATES: Migliora la postura e flessibilità, rinforzando la muscolatura. 
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TERZA ETA’ 

• ATTIVITA’ IN ACQUA: Per tutti i livelli e le capacità Suddivisi in 5 corsi che vanno dalla ginnastica dolce, a quella 

di media intensità fino ai corsi per esperti e corsi di nuoto classici. Per riattivare il corpo in sicurezza. In varie 

piscine di Bolzano.  

• GINNASTICA POSTURALE: Ginnastica dolce per il riequilibrio posturale Ginnastica specifica per la terza età volta 

al benessere globale del corpo al fine di ridurre le tensioni localizzate a livello lombare.  

• BALLI DI GRUPPPO: balli di gruppo Divertirsi in compagnia Numerosi sono i benefici fisici e mentali che si 

possono ottenere da un corso di ballo ma soprattutto… ci si diverte e non ci sono limiti d’età!  

• GRUPPI DI CAMMINO: Passeggiate ed escursioni organizzate Passeggiate con accompagnatore intervallate da 

esercizi, o escursioni in montagna sempre con l’accompagnamento di una guida escursionistica. Durante 

l’inverno l’attività si sposta in palestra. 

• GINNASTICA DOMICILIARE: attività motoria domiciliare percorso di ginnastica specifica con l’obbiettivo di ridare 

autonomia domestica a chi ha difficoltà negli spostamenti.  

• ATTIVITA RICREATIVE: Tante proposte durante l’anno Gite, visite guidate, incontri completamente organizzati, 

sia in provincia che fuori.  

• VACANZE ATTIVE: Al mare o in montagna in compagnia Una settimana di vacanza, dove oltre al piacere di stare 

in compagnia, verranno proposti momenti di ginnastica dolce ed escursioni in gruppo, oltre a rilassarsi gustando 

ottimi piatti della cucina tipica locale. 

 

TUTTI ABILI: SPORT E DISABILITA’ 

Il progetto “tutti abili in movimento” nasce nel 2010 per volontà di alcuni dirigenti 

Uisp, con l’obiettivo di estendere il diritto allo sport, anche alle persone con 

disabilità, cercando di combattere in questo modo gli stereotipi negativi, legati alle 

loro abilità. Lo sport, quale veicolo di inclusione, è un diritto sancito dalla 

Convenzione Onu sui diritti delle persone con disabilità. La grande sfida da cogliere 

è quella di far acquisire alle persone con disabilità, la voglia di fare sport per il 

divertimento e per il piacere di fare attività fisica, per soddisfare la voglia di gioco 

e perché no di agonismo. Lo Sport riesce ad essere un efficace strumento 

educativo e formativo, importante mezzo per promuovere la persona e il suo 

benessere. Da non dimenticare il valore inclusivo delle attività, in cui l’esperienza 

ludico-motoria condivisa tra persone con disabilità e non, fornisce processi 

evolutivi in tutti i soggetti coinvolti: atleti, istruttori, volontari e famigliari. 

DISABILITA’ Tutti abili in movimento! Progetto di inserimento e integrazione di 

persone disabili all’interno dei corsi con un gruppo di normodotati. I ragazzi saranno seguiti personalmente durante 

tutto il corso scelto. 

BASKIN Corso di basket integrato Consente a giocatori con disabilità (fisica e/o mentale) e a giocatori senza disabilità, 

maschi e femmine, di giocare sullo stesso campo. 

BALLI DI GRUPPO E BABY DANCE Per ragazzi e adulti disabili Un modo diverso di stare insieme al ritmo della musica. La 

lezione è dedicata a ragazzi/e con qualsiasi tipo di disabilità. Non è importante saper ballare e nemmeno essere in grado 

di muoversi…si può ballare anche con gli occhi... 

 

POLITICHE DI GENERE E DIRITTI 

Lo sport è un diritto per tutti, per tutte, per tutt*. Attraverso azioni concrete, progetti, attività, l’Uisp si propone di 

superare gli ostacoli che impediscono l’accesso alla pratica sportiva. Formazione, sensibilizzazione, progetti di attività, 

sono i punti centrali per far crescere una diversa cultura sportiva più inclusiva e paritaria. La base del nostro impegno è 

la Carta Europea dei diritti delle Donne nello sport, lanciata dall’Uisp nel 1984 e fatta propria dalla Comunità Europea. 

Le nostre azioni: • Formare educatori e dirigenti Uisp sulle politiche di genere per avviare un percorso di accoglienza e 
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parità di genere; • Promuovere i diritti delle persone Lgbtq+ nello sport; • Incentivare la valorizzazione delle diverse 

attitudini tra pratica maschile e femminile; • Promuovere progetti per contrastare la violenza maschile sulle donne, 

collaborando con la rete dei Centri Antiviolenza e condividendo le diverse esperienze; • Continuo impegno con la rete 

delle associazioni delle donne e le diverse realtà sportive, per valorizzare lo sport femminile e rimuovere gli ostacoli che 

ne limitano la pratica; • Promuovere un linguaggio rispettoso ed attento; • L’Uisp è l’unica associazione sportiva che, 

attraverso la tessera ALIAS, consente alle persone transgender di svolgere pratica sportiva e avere copertura 

assicurativa. 

 

WOMEN RUN RUN RUN! Gruppo di corsa all’aperto Incontro gratuito di corsa per sole donne accompagnate da 

un’operatrice Uisp. 

 

AFA  

L’Attività Fisica Adattata è un insieme di progetti, attività ed iniziative mirate a migliorare la condizione fisica e la salute 

generale delle persone che affrontano particolari patologie o condizioni di salute. I nostri programmi di prevenzione e 

trattamento, guidati da personale appositamente formato, offrono un ambiente accogliente e un contesto sociale 

positivo. Accompagniamo le persone in un percorso di educazione alla salute, fornendo programmi di esercizi 

personalizzati e lavorando individualmente in piccoli gruppi, sia in palestra, in piscina che all’aria aperta. Con l’Attività 

Fisica Adattata, miriamo a promuovere la salute e il benessere di ciascun individuo, adattando le attività alle loro 

specifiche esigenze, aiutandoli a migliorare la qualità della vita e raggiungere i loro obiettivi di salute. 

 

PROMOZIONE ALLA SALUTE 

L’Uisp si dedica da sempre alla promozione della salute e del benessere di tutti i cittadini. Nel corso degli anni, abbiamo 

realizzato numerosi progetti e campagne e stretto collaborazioni con altre organizzazioni e istituzioni del sistema 

sanitario sul territorio. Insieme, ci impegniamo congiuntamente verso l’obiettivo comune di prevenzione e promozione 

della salute. Da molti anni, lavoriamo a stretto contatto con l’Azienda Sanitaria dell’A.A. e con associazioni attive 

nell’ambito sociale e sanitario. Crediamo fermamente nel valore sociale di tali interventi e continueremo a collaborare 

attivamente per il benessere di tutti. Ci impegniamo da molti anni in iniziative e progetti di promozione della salute 

rivolgendoci a quelle persone che soffrono di particolari condizioni, tra cui p.es. bambini cardiopatici, bambini e adulti 

con problemi di peso, malati oncologici, psichiatrici, malati di Parkinson, Alzheimer, HIV, e molte altre. 

- I nostri progetti... XXL : Progetto che si rivolge a persone che hanno problemi di sovrappeso, alle quali viene proposto 

un percorso formativo psicopedagogico, attività motoria ed educativo-formativa. 

GAD GINNASTICA DOMICILIARE: Per persone impossibilitate ad uscire di casa, si sfruttano gli ambienti e oggetti 

domestici per proporre esercizi utili a riprendere consapevolezza delle capacità fisiche favorendo maggiore sicurezza e 

autonomia nelle attività quotidiana.  

EDUCARE A CAMMINARE: Gruppi di cammino all’aria aperta con stazioni di esercizi posturali. Per educare a impostare 

correttamente postura e tecnica di camminata (con e senza bacchette). PARKINSON: In collaborazione con 

l’”Associazione Altoatesina Per Il Parkinson E Malattie Affini”, si propongono, a persone malate di Parkinson, attività sia 

in palestra che in piscina. LILT: In collaborazione con l’ Associazione LILT si propongono, a persone malate oncologiche, 

attività in palestra, all’aria aperta, in piscina (Nordic Walking, Dragon Boat, Ginnastica in acqua e in palestra, …). 

 CUORE DI BIMBO: In collaborazione con l’ “Associazione Cuore di Bimbo” si promuovono attività motorie in palestra e 

percorsi “alla scoperta dello sport” per incentivare la pratica sportiva in sicurezza per bambini e ragazzi con patologia 

cardiaca. 

 DISABILITÀ: Per persone con disabilità cognitiva, la partecipazione a programmi di esercizio fisico in palestra. Per 

persone con disabilità fisica si propongono programmi di esercizio fisico non sanitari in acqua e/o palestra proposti su 

consiglio del medico.  

TERAPIA DEL MOVIMENTO: Programmi di esercizio fisico in palestra e piscina per persone con malattia oncologica. 

EDUCAZIONE ALLA SALUTE A 365°: Un percorso educativo per cambiare abitudini e intraprendere uno stile di vita sano, 
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guidati da professionisti dell’alimentazione e del movimento, per mangiare sano e mantenersi attivi. EDUCAZIONE 

POSTURALE PER IL LAVORATORE: Percorsi di educazione ergonomica e posturale, pratici e teorici, come contrasto ai 

disturbi muscolo-scheletrici lavorativi. 

CASA BASAGLIA: Presso la struttura Casa Basaglia si propongono gruppi di attività motoria dedicati a migliorare la salute 

mentale e fisica attraverso un approccio ludico e sociale.  

 

POLITICHE EDUCATIVE E PER LA FAMIGLIA 

Mettere al centro il bambino è particolarmente importante in un momento storico in cui esponiamo i minori ad una 

pluralità di nuovi e incalzanti stimoli che, se non resi adeguati alle età e ai contesti, alle diverse abilità, alle diverse 

opportunità, rischiano di essere stimoli inadeguati e talvolta dannosi.  Lo Sportpertutti non ricerca quindi un risultato o 

una prestazione sportiva da record, ma è uno sport che crea le condizioni affinché tutti possano partecipare in modo 

attivo e diretto al proprio processo di maturazione intellettiva, psicologica ed emotiva. 

I nostri progetti 

Lo sport come allenamento alla vita. A chiunque può capitare in età adolescenziale di trovarsi in una fase di 

disorientamento rispetto alla scuola, allo sport e alla vita in generale. UISP organizza un percorso individuale per 

riaccendere le proprie passioni, far emergere i propri punti di forza e riaccendere l'amore per lo studio e lo sport: Fitness 

studenti e progetto integrazione dei ragazzi in struttura di accoglienza immigrati minorenni (casa rossa ) 

Attività nelle scuole UISP promuove nelle scuole il diritto allo sport per tutti, inteso come obiettivo sociale. La 

dimensione ludica, insieme con la percorribilità dei contesti ambientali, la conoscenza di sé e il principio di integrazione 

e valorizzazione delle diversità culturali, sono gli approcci trasversali di tutte le attività proposte. 

 

PRIMI PASSI 

Il progetto primi passi si pone a sostegno della genitorialità attraverso attività di educazione motoria e di socializzazione 

a favore dei bambini e dei loro genitori, assieme ad attività socio-ricreative in accompagnamento allo sviluppo del 

bambino. Proposte di attività in acqua, in palestra, all’aria aperta. Fascia d’età 0-6 anni. 

 

CENTRI ESTIVI 

Le attività estive offerte da Uisp, sono ormai da anni consolidate e sono rivolte ad una fascia di età che va dai 3 fino ai 

15 anni. “Gioco Movimento” per i più piccoli è un’esperienza estiva educativa e divertente, che permetterà ai bambini 

di diventare esploratori del mondo che li circonda. In “Gioco Sport Avventura” dove la programmazione delle attività è 

volta alla scoperta ed alla conoscenza del territorio e delle sue risorse. “Progetto Syn” da più di 20 anni propone colonie 

estive per vivere le prime esperienze lontano dalle famiglie, accompagnati da operatori e operatrici ben formati; nuova 

proposta “Il cammino Syn” 5 giorni di cammino sulla via Francigena con zaino in spalla e soggiorno in ostelli. Altro centro 

estivo Summersport improntato maggiormente sulle discipline sportive. Uisp, inoltre, è coinvolta da anni nel progetto 

estivo del Comune di Bolzano ”Estate Ragazzi”. 

 

Centri Estivi 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Progetto SYN 43 54 60 

Cammino SYN / / 10 

Gioco Sport Avventura 106 131 138 

Gioco Movimento 89 69 100 

Estate Ragazzi 340 345 338 

Summersport   25 
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La valutazione di Impatto Sociale   
La "Valutazione di Impatto Sociale" (VIS) è una metodologia utilizzata per misurare e valutare l'effetto o l'impatto 

che un'organizzazione, un progetto, o un'iniziativa ha sulla società e sulla comunità in cui opera. Questa valutazione 

è finalizzata a comprendere e quantificare in che modo un'attività influisce sul benessere sociale, sull'ambiente, 

sulla qualità della vita delle persone, e su altri aspetti sociali.  

  

La VIS coinvolge l'analisi di dati qualitativi e quantitativi per determinare come un'organizzazione o un'iniziativa 

contribuisca al raggiungimento di obiettivi sociali specifici, come la riduzione della disuguaglianza, l'accesso 

all'istruzione, la promozione dell'occupazione, la tutela dell'ambiente, e così via. Spesso, questa valutazione tiene 

conto di indicatori sociali, economici, ambientali e culturali.  

La Valutazione di Impatto Sociale è uno strumento importante per le organizzazioni non profit, le imprese sociali, 

le istituzioni pubbliche e qualsiasi entità che desideri monitorare e migliorare il proprio contributo alla società. 

Attraverso la VIS, è possibile ottenere una visione più chiara degli effetti delle attività e apportare modifiche o 

miglioramenti mirati per massimizzare l'impatto sociale positivo.  

  

Per condurre una valutazione di impatto sociale tra due progetti, è necessario seguire una serie di passaggi chiave.   

  

Definizione degli obiettivi e dei criteri di valutazione  

  

Innanzitutto, è fondamentale stabilire gli obiettivi della valutazione di impatto sociale. Cosa si vuole ottenere con 

questa valutazione? Ad esempio, si potrebbe desiderare valutare quale progetto ha un impatto sociale maggiore 

o quale è più efficace nel raggiungimento degli obiettivi specifici. Successivamente, è necessario definire i criteri di 

valutazione che saranno utilizzati per confrontare i due progetti. Questi criteri dovrebbero riflettere gli aspetti 

sociali che si desidera valutare, come la riduzione della povertà, l'accesso all'istruzione, l'occupazione, la salute, 

l'ambiente, ecc.  

  

Raccolta di dati: Raccogliere dati quantitativi e qualitativi relativi a ciascun progetto. Questi dati possono provenire 

da fonti diverse, come documenti di progetto, interviste, sondaggi, dati statistici, ecc. È importante assicurarsi che 

i dati siano affidabili e rappresentativi.  

  

Analisi dei dati: Una volta raccolti i dati, procedere con l'analisi. Questo può includere l'uso di metodi statistici per 

confrontare le performance dei due progetti nei diversi criteri di valutazione. Inoltre, è possibile utilizzare interviste 

o focus group per ottenere una comprensione più approfondita dell'esperienza delle persone coinvolte nei 

progetti.  

  

Valutazione dell'impatto sociale: Valutare l'impatto sociale di ciascun progetto in base ai criteri definiti. Questo può 

comportare l'assegnazione di punteggi o una classificazione qualitativa. Ad esempio, si potrebbe valutare l'impatto 

di ciascun progetto su una scala da 1 a 10 per ciascun criterio.  

  

Confronto e conclusione: Confrontare i risultati della valutazione tra i due progetti. Questo permetterà di stabilire 

quale progetto ha un impatto sociale maggiore o risulta più efficace nell'ottenimento degli obiettivi sociali. 

Tuttavia, è importante considerare che i progetti possono avere impatti diversi su diversi aspetti sociali, quindi la 

valutazione dovrebbe essere basata sugli obiettivi specifici della valutazione.  
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Comunicazione dei risultati: Comunicare chiaramente i risultati della valutazione a tutte le parti interessate. Questo 

può includere i finanziatori dei progetti, i responsabili delle politiche, i membri della comunità e altri attori chiave. 

È importante notare che una valutazione di impatto sociale può essere un processo complesso e richiede tempo e 

risorse. Inoltre, i criteri di valutazione e i metodi utilizzati possono variare a seconda del contesto e degli obiettivi 

specifici della valutazione.  

  

Per i prossimi anni si è deciso quindi di adottare questa metodologia nella valutazione dei progetti, L’esperienza 

deve essere considerata come un primo esercizio che verrà arricchito ed implementato negli anni.  Abbiamo 

pensato al coinvolgimento di una persona dedicata. 

 

 
 

 

 

La copertura assicurativa per i soci  
Una delle attività più importanti svolte da UISP a tutela dei propri associati è la collaborazione con UnipolSai 

Assicurazioni per una idonea copertura assicurativa.   

I rischi più comuni che coinvolgono i membri e i collaboratori sportivi dell'UISP sono gli infortuni che possono 

verificarsi durante le attività sportive. Per minimizzare al massimo la probabilità di tali  

incidenti, l'UISP ha elaborato un codice comportamentale specifico per ciascuna delle discipline sportive praticate. 

Inoltre, attraverso il processo di tesseramento, i soci dell'UISP godono di una copertura assicurativa fornita da 

UnipolSai Assicurazioni. Tutte le specifiche relative a questa convenzione assicurativa possono essere consultate 

sul sito web dell'UISP.  

  

Per "infortunio" si intende un evento causato da circostanze fortuite, violente ed esterne, che comporta lesioni 

fisiche obiettivamente identificabili e che possono portare alla morte o a una lesione prevista nella tabella (con 

riferimento al decreto del 3 novembre 2010 della Presidenza del Consiglio dei Ministri). Per "sinistro," invece, si fa 

riferimento all'evento dannoso coperto dall'assicurazione. Questi dati sono suddivisi in due categorie: sinistri senza 

seguito e sinistri totali.  

 

SEZIONE ECONOMICO FINANZIARIA  
Il capitale economico  
Per capitale economico intendiamo qui il contributo di UISP e dei propri soci verso il territorio e, in particolare, 

verso la rete delle attività produttive, di fornitura e finanziamento che ruotano intorno alle  attività 

dell’Associazione. In questa sezione il rapporto intende anche delineare le azioni commerciali e promozionali che 

UISP ha portato avanti al fine di supportare le proprie attività, le relazioni di partecipazione societaria, le principali 

fonti di finanziamento e alcuni indicatori del Bilancio di Esercizio. Anche in questo caso, l’Associazione si allinea, 

attraverso le proprie attività ai principi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite e in particolare a quelli che 

mirano a una crescita economica equa e nel pieno rispetto delle risorse umane.  

  

ANALISI QUANTITATIVA E BILANCIO ECONOMICO  
Attraverso l’analisi dei bilanci è possibile identificare le principali fonti di finanziamento per le attività l’UISP.   

Secondo l’art. 23 dello Statuto, sono fonti di finanziamento, per quanto di rispettiva competenza del livello 

Nazionale, dei livelli Regionali e dei livelli Territoriali i proventi derivanti dal patrimonio mobiliare ed immobiliare 

dell’Associazione; i proventi ricavati dalle attività svolte e dai servizi prodotti per il corpo sociale; le quote 

   
 

 
 

 
dei risultati 



 

28  

  

associative, nonché i contributi provenienti dai sodalizi e dai singoli associati; i proventi derivanti da partecipazioni 

societarie; le erogazioni, le oblazioni volontarie, i lasciti, i contributi provenienti a qualsiasi titolo da soggetti 

pubblici e privati.   

  

In termini economici, la valutazione delle singole voci di bilancio è stata eseguita ispirandosi a criteri generali di 

prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione dell’attività. L’applicazione del principio di prudenza 

ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, 

per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto 

non realizzati. In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 

rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in 

cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).   

  

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 

comparabilità dei bilanci dell’associazione nei vari esercizi.   

La valutazione consente, tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo, 

considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non 

espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - la rappresentazione delle operazioni secondo 

la realtà economica sottostante gli aspetti formali.  

Di seguito si riporta un prospetto di sintesi del bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2023/2024. Per il bilancio 

consuntivo integrale si rinvia a quanto pubblicato sul sito internet al sotto riportato link:  

https://www.uisp.it/bolzano/pagina/bilancio-contributi-pubblici-ricevuti  

  
SITUAZIONE PATRIMONIALE 

 

Bilancio consuntivo al 

31/08/2024 
Bilancio consuntivo al 

31/08/2023 

Immobilizzazioni:   

Immobilizzazioni materiali 11.013 15.968 

Immobilizzazioni finanziarie 14.522 15.656 

Totale 25.535 31.624 

   

Rimanenze   

Rimanenze finali 31.540 31.635 

Totale 31.540 31.635 

   

Crediti dell'attivo circolante   

Crediti verso utenti e clienti 58.110 9.029 

Crediti verso società partecipate 0 18.000 

Crediti verso enti pubblici 159.293 145.969 

Crediti istituzionali 5.336 2.816 

https://www.uisp.it/bolzano/pagina/bilancio-contributi-pubblici-ricevuti
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Crediti tributari 0 287 

Crediti verso altri 0 3.000 

Totale 222.739 179.101 

   

Disponibilità liquide: -39.513 -9.798 

   

Ratei e risconti attivi 7.529 5.643 

TOTALE ATTIVO  247.829 238.205 

 

Patrimonio netto:   

Fondo riserva di utili o avanzi di gestione -15.609 -9.904 

Avanzo/disavanzo d'esercizio 7.954 -5.705 

Totale -7.655 -15.609 

   

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 10.958 4.138 

Debiti:   

Debiti finanziari 7.168 9.700 

Debiti verso fornitori 109.451 99.125 

Debiti tributari 17.601 9.935 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 22.108 17.946 

Debiti verso dipendenti e collaboratori 53.958 43.945 

Altri debiti 2.840 22.520 

Totale 213.126 207.309 

Ratei e risconti passivi 31.400 46.505 

   

TOTALE PASSIVO 247.829 238.205 

  

 

Le dinamiche economiche che hanno caratterizzato l’annualità 2023-2024 sono esplicitate in forma estesa 

attraverso il rendiconto gestionale che segue:  
RENDICONTO GESTIONALE 

ONERI E COSTI 
Bilancio 

consuntivo al  
31/08/2024 

Bilancio 

consuntivo al  
31/08/2023 

PROVENTI E RICAVI 
Bilancio 

consuntivo al  
31/08/2024 

Bilancio 

consuntivo al  
31/08/2023 

A) Costi e oneri da attività di 

interesse generale 
1.434.664 1.204.728 A) Ricavi, rendite e proventi da attività di 

interesse generale 
1.441.909 1.193.257 

   Avanzo/disavanzo attività di interesse  7.245 -11.471 
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B) Costi e oneri da attività 

diverse 
0 0 B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse 9.799 11.592 

   Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 9.799 11.592 

C) Costi e oneri da attività di 

raccolta fondi 
0 8 C) Ricavi, rendite e proventi da attività di 

raccolta fondi 
0 706 

   Avanzo/disavanzo attività di raccolta  0 698 

D) Costi e oneri da attività 

finanziarie e patrimoniali 
434 494 D) Ricavi, rendite e proventi da attività 

finanziarie e patrimoniali 
1.469 204 

   Avanzo/disavanzo attività finanziarie e  1.035 -290 

E) Costi e oneri di supporto 

generale 
0 0 E) Proventi di supporto generale 0 0 

      

Totale oneri e costi 1.435.098 1.205.231 Totale proventi e ricavi 1.453.177 1.205.759 

   Avanzo/disavanzo d'esercizio prima  18.079 528 

   Imposte 10.125 6.233 

   Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) 7.954 -5.705 

 

Con il grafico di seguito riportato si mettono a raffronto le ultime due annualità, si analizzano alcune 

dimensioni chiave per le attività di UISP, quali ricavi da tesseramento, contributi pubblici ricevuti, ricavi 

provenienti da settori di attività e altro:  
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Allo stesso modo, facendo riferimento alla sezione “oneri e costi” è possibile visualizzare in forma 

grafica le dinamiche delle ultime due annualità comparate: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Voce di ricavo 
Consuntivo al 

31/08/2023 

Consuntivo al 

31/08/2024 
Differenza Variazione % 

Tesseramento 51.027 62.069 11.042 21,64% 

Contributi pubblici 251.246 256.138 4.892 1,95% 

Settori di attività 565.546 648.129 82.583 14,60% 

Altri ricavi 337.940 486.841 148.901 44,06% 

Totale entrate 1.205.759 1.453.177 247.418 20,52% 

Voce di costo 
Consuntivo al 

31/08/2023 

Consuntivo al 

31/08/2024 
Differenza Variazione % 

Tesseramento 15.839 21.671 5.832 36,82% 

Acquisto beni e pr. 72.510 99.679 27.169 37,47% 

Costi per servizi 607.903 614.898 6.995 1,15% 

Godimento beni t. 160.434 175.134 14.700 9,16% 

Costi del personale 315.801 468.281 152.480 48,28% 

Ammortamenti 6.256 6.164 -92 -1,47% 

Oneri diversi 32.721 59.396 26.675 81,52% 

Totale entrate 1.211.464 1.445.223 216.352 19,30% 

2022-2023

2023-2024

 -
 200.000,00
 400.000,00
 600.000,00
 800.000,00

BILANCIO CONSUNTIVO 2023-2024 - COMPARATO - COSTI
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Patrimonio netto  
Il patrimonio netto dell’associazione ammonta ad euro -7.655 e si compone come segue:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Movimenti PATRIMONIO NETTO 
Valore d'inizio 

esercizio 
Incrementi Decrementi 

Valore di fine 

esercizio 

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE €                    - €                       - €                    - €                    - 

PATRIMONIO LIBERO     

Riserve di utili o avanzi di gestione €    -9.904 €                       - €    -5.705 € - 15.609 

Totale PATRIMONIO LIBERO €    -9.904 €                      - €    -5.705 € - 15.609 

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO €    -5.705 €    13.659  €      €    -1.870 

TOTALE PATRIMONIO NETTO € -15.609 €    13.659 €    5.705 €   -7.655 
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ALTRE INFORMAZIONI  
Informazioni di tipo ambientale 
Il capitale ambientale rappresenta il contributo di UISP e dei suoi soci al territorio e all'ambiente 

circostante. In generale, si esamina l'impatto delle attività ambientali di UISP in termini di limitazione delle 

emissioni e di formazione dei soci sul rispetto dell'ecosistema. Questa sezione del rapporto mira  anche a 

delineare l'impegno concreto di UISP, le politiche legate agli impianti e le campagne ispirate al concetto di 

sviluppo sostenibile.  

  

Le ragioni per cui un'associazione come UISP si occupa dell'ambiente sono strettamente legate alla sua  

identità. UISP promuove l'attività sportiva come forma di attenzione e tutela dell'ambiente. Ad esempio, 

la promozione delle pratiche di spostamento in bicicletta coniuga le dimensioni ambientali e sportive, così 

come la riduzione dei rifiuti derivanti dagli eventi sportivi. L'ambiente è il contesto in cui l'uomo si muove 

e pratica sport, e le sfide globali legate alla tutela del paesaggio, degli ecosistemi e alla lotta al 

cambiamento climatico trovano pieno sostegno ed interesse nelle attività di UISP 

  

L’impegno di UISP a favore dell’ambiente 
Uisp porta avanti un impegno pluriennale a favore della trasformazione e della decarbonizzazione 

dell’attività sportiva, contribuendo alla riduzione dell’impatto ambientale e alla responsabilizzazione dei 

cittadini sui processi di cambiamento verso una società ecologicamente rinnovata.   

  

L’impegno di Uisp ha una duplice valenza, quella locale e quella globale. Infatti, attraverso le attività locali, 

intende creare un miglioramento nella qualità del benessere della comunità di riferimento.  Per quanto 

riguarda il livello globale, contribuisce al raggiungimento dell’obiettivo collettivo come sistema Italia 

rispetto ai target dell’Agenda 2030.  

Uisp, con le proprie attività intende rispondere ai principi di sostenibilità tanto dal punto di vista 

ambientale, tanto da quello sociale che economico.   

  

Uisp afferma e promuove l’idea di uno sport sociale come strumento che può contribuire alla costruzione 

di una società attenta ai bisogni di tutti e, in particolare, a quelli delle fasce più deboli. Lo sport è presente 

in ogni parte del pianeta con i suoi molteplici volti: dal gioco tradizionale al sistema sportivo complesso, 

dall’attività amatoriale per il benessere all’agonismo, dalle attività outdoor a quelle urbane, dalle Olimpiadi 

al gioco di periferia.  

  

L’impegno di Uisp verso l’ambiente, e più in generale verso la sostenibilità, vede l’attuale impegno delle 

politiche ambientali, come uno strumento per una sensibilizzazione capillare della collettività circa 

l’importanza di sviluppare prassi sostenibili.  

Tali politiche dovranno prevedere concrete declinazioni dell’attività condotta da Uisp (manifestazioni, 

erogazione della pratica, gestione di impianti, etc..) soprattutto attraverso una collaborazione attiva e 

reciproca tra i vari settori.   

  

 

Secondo la visione di Uisp, il proprio operato dovrà concretizzare in modo sempre più evidente e rendicontabile il 

contributo verso ai target individuati per ognuno degli SDG dell’Agenda 2030, quali in particolare:   
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• Target 3.4 relativo alla salute ed il benessere riducendo i soggetti esposti a malattie legate alla sedentarietà e 

attraverso l’impegno a promuovere la salute mentale e il benessere grazie all’attività sportiva.  

• Target 10.2 finalizzato alla riduzione delle disuguaglianze potenziando e promuovendo l'inclusione sociale, 

economica e politica di tutti, a prescindere da età, sesso, disabilità, razza, etnia, origine, religione, status economico 

grazie all’attività sportiva.  

• Target 16.b relativo allo sviluppo di comunità pacifiche, giuste ed istituzioni solidali attraverso l’organizzazione e la 

partecipazione a progetti finalizzati a sviluppare leggi e politiche non discriminatorie.   

• Target 17.17 relativo alle questioni sistemiche dello sviluppo sostenibile attraverso l’incoraggiamento e la 

promozione di partenariati efficaci tra soggetti pubblici, pubblico-privati e nella società civile, basandosi 

sull'esperienza e sulle strategie di accumulazione di risorse dei partenariati.  

  

Per il raggiungimento di un nuovo sistema sportivo sostenibile, che Uisp mira a costruire, bisognerà prima 

contribuire a sviluppare:  

1. Politiche per la promozione dell’attività motoria e delle discipline sportive che siano parte integrante delle 

politiche del paese.  

2. Strumenti della pianificazione urbanistica e dell’edilizia urbana che includano aree atte alle pratiche sportive 

formali e informali (parchi, aree verdi, piazze, cortili, impianti di vicinato, ecc.) e una rete di mobilità sostenibile 

(piste ciclabili, corridoi verdi, vie d’acqua, ecc.) che favoriscano l’attività fisica.  

3. Normative in materia di riduzione dell’impatto ambientale che premino l’adozione di strumenti di analisi 

dell’impronta ecologica delle attività sportive, degli eventi e delle manifestazioni;  

4. Cultura dello sport ecosostenibile che coinvolga tramite azioni di formazione i professionisti, i volontari, i 

tecnici, i dirigenti, gli educatori, gli sportivi ed i cittadini delle università (scienze motorie), degli organismi sportivi, 

delle amministrazioni pubbliche, delle società sportive.  

  

Per riuscire a trasformare lo sport e l’attività fisica in elemento sistemico di programmazione a supporto del 

“benessere e dello sviluppo sociale” è necessario ricorrere a nuovi strumenti e processi in grado di valorizzare lo 

sport come politica strutturale capace di supportare efficacemente il soddisfacimento dei bisogni delle persone, e 

trasformare le sfide in opportunità di sviluppo.  

 

Uisp sui temi ambientali favorisce:  

● Iniziative, e manifestazioni che mirino all’Impatto Zero, calcolando a monte dell’iniziativa i costi ambientali, 

prefigurando mitigazione ed infine attuando azioni di compensazione; attività di educazione ambientale proattiva;  

● Progetti  per la riqualificazione della città, organizzando e promuovendo: il camminare e l’uso della bicicletta per 

la gestione di una nuova mobilità; attività sportive strutturate e destrutturate, per la riqualificazione degli spazi 

pubblici: piazze, strade, parchi urbani;  

● Attività di relazione e collaborazione con le amministrazioni comunali e provinciali, con le organizzazioni, con i 

centri di ricerca e fondazioni che si interessano di ambiente e sostenibilità;  

● Attività di formazione ed informazione.  

In questo contesto, la redazione di un bilancio sociale territoriale, che consideri il monitoraggio degli aspetti e degli 

impatti ambientali costituisce un primo sforzo finalizzato non solo alla rendicontazione, ma ad una puntuale 

valutazione della propria impronta ecologica sui territori su cui si opera al fine di procedere alla sua consapevole 

riduzione.   
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Le iniziative a ridotto impatto ambientale  
Quest’anno sono state portate avanti le seguenti iniziative a ridotto impatto ambientale,.   

  

L'Uisp ha aderito all’iniziativa di Rai Radio 2 "M'illumino di meno" ovvero una campagna radiofonica storicamente 

dedicata al risparmio energetico e agli stili di vita sostenibili, lanciata dalla trasmissione Caterpillar e Rai Radio2 nel 

2005. In concreto, l’Uisp ha invitato a spegnere, per 5 minuti, la luce negli impianti sportivi, nelle  società sportive 

e nel Comitato territoriale. 

  

La manifestazione Vivicittà ha rappresentato per UISP uno degli impegni più importanti in termini di tutela 

dell’ambiente. La manifestazione è al 100% plastic free. Vale a dire che nell’organizzazione della stessa non sono 

state utilizzate plastiche monouso. Sono stati messi a disposizione bicchieri in carta da poter utilizzare al posto 

delle bottiglie in plastica monouso in fase di ristoro e lungo il percorso, usufruendo dei collegamenti con l’acqua di 

rete della città.  Presso il ristoro “pasta party” a cura del gruppo Alpini sono stati usati piatti in ceramica e noleggiato 

una lavastoviglie messa a disposizione dalla provincia. 

La manifestazione è stata organizzata rispettando i principi:  

• il superamento dell’uso dell’acqua minerale in bottiglia;  

• il recupero e la differenziazione di tutti i rifiuti prodotti;  

• il sostegno all’uso del mezzo pubblico e della bici per raggiungere il luogo della manifestazione;  l’uso di materiali 

a ridotto impatto ambientale in tutte le fasi organizzative e nelle premiazioni;  

 

  

Anche per le altre manifestazioni ed eventi organizzati dal Comitato è stato portato avanti lo stesso principio e 

metodo.  

 

L’impegno per la riduzione dell’uso di risorse ambientali  
Se la riduzione dell’utilizzo delle risorse è principalmente a carico dei comitati, l’impegno di Uisp nazionale rispetto 

al proprio operato ha previsto, negli ultimi due anni, due contributi volti a ridurre l’utilizzo di carta nelle proprie 

attività.   

  

Il Vademecum, addendum della rivista il Discobolo, ha visto nelle ultime due annualità una transizione totale su 

piattaforma digitale.   

Anche nel 2023-2024 continua l’impegno verso l’ambiente attraverso la dematerializzazione della tessera 

associativa, tramite l’AppUISP.   

Considerato il crescente impegno in questa direzione da parte di UISP, l’impatto derivante dalla dematerializzazione 

della tessera associativa è prospetticamente in aumento. L’impegno delle prossime annualità di UISP sarà quello 

di continuare l’implementazione di processi che rendano l’organizzazione ambientalmente più compatibile e quello 

di sostenere e guidare i comitati territoriali verso una migliore gestione delle risorse utilizzate allo scopo di ridurre 

sprechi e costi accessori derivanti.  
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CONCLUSIONI  
Il bilancio sociale UISP rappresenta un'opportunità per mettere in luce in modo dettagliato e ampio l'impegno 

dell'ente nei confronti della società e, più in generale, dell’impatto generato, attraverso le attività principali 

svolte. Il rendiconto sociale dell'UISP si estende anche a riflessioni approfondite sulla dimensione economica 

e ambientale della sostenibilità. Il bilancio sociale è uno strumento di responsabilizzazione che documenta 

comportamenti e risultati sociali, ambientali ed economici delle attività dell'organizzazione.  

Concentrandosi sulla dimensione sociale, come suggerito dalla natura del documento, gli impatti possono 

essere quantificati attraverso l'osservazione delle categorie di stakeholder coinvolte nelle attività e nei 

progetti e i relativi impatti sociali generati.  

Complessivamente, i progetti e le varie attività svolte hanno il potenziale per contribuire direttamente a sette 

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’agenda 20-30 il N° 3 relativo alla salute e al benessere, il 4°  relativo 

all'istruzione di qualità, il 5° per la parità di genere, l' 8° incentrato sul lavoro e la crescita economica, il 10° 

relativo alla riduzione delle disuguaglianze, il 12° per un consumo e una produzione responsabili, e il 16° per 

la pace, la giustizia e istituzioni forti.  

In tutti i progetti osservati, le attività sportive sono il mezzo attraverso il quale i messaggi vengono trasmessi 

ai partecipanti e rappresentano l'occasione per mettere in atto dinamiche sociali che i partecipanti possono 

ritrovare anche nella vita quotidiana..  

La collaborazione e la rete permette di  identificare modelli di discriminazione nelle attività sportive al fine di 

ridurla o eliminarla, o per identificare il costo sociale e sanitario di uno stile di vita sedentario al fine di 

coinvolgere più partner istituzionali in progetti sportivi. In questo senso, gli obiettivi vengono affrontati in 

modo più completo, contribuendo non solo ai soggetti coinvolti ma anche evidenziando soluzioni per 

risolvere il problema. (progetto Afa ,progetto Tutti abili) 

  

L'UISP affronta l'Obiettivo di Sviluppo Sostenibile N° 5 attraverso progetti educativi mirati a ridurre la violenza 

contro le donne e coinvolge direttamente le donne in attività sportive e ricreative per ridurre le 

disuguaglianze, le discriminazioni e l'esclusione sociale.  

  

Nell'ambito della dimensione sociale della sostenibilità, l'UISP si impegna nell'obiettivo 16, riducendo le 

discriminazioni a tutti i livelli. Cerca di diventare un'istituzione più efficace, responsabile e trasparente e 

diffonde questi principi, attraverso le attività sportive, ai suoi partner istituzionali di progetto.  

Infine, la dimensione economica della sostenibilità è considerata con attenzione nell'ambito del punto N° 12. 

L'UISP, con le sue attività quotidiane, contribuisce a fornire informazioni e consapevolezza rilevanti per uno 

sviluppo sostenibile e stili di vita in armonia con la natura e ambienti sani. 

 

Si conclude quindi un anno, in cui, come le annualità precedenti, l’impegno dell’UISP è concreto e calato nella 

realtà locale, al fine di generare e creare impatto sociale positivo per tutti gli stakeholders coinvolti, cercando 

di portare avanti sempre la filosofia che lo sport debba essere per tutti e debba, in questo modo contribuire 

nel migliorare la società e generare valore.   
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APPENDICE 3 - TEMI MATERIALI INDIVIDUATI DAGLI STAKEHOLDER DI UISP      

 

 

 

  

Temi materiali  Potenzialità di azione di UISP  Tipo  di  contributo  e  
stakeholder coinvolti  

Diversità, pari 

opportunità ed  
inclusione  

Capacità di diffondere una cultura dei diritti e delle 

pari opportunità nello sport e attraverso lo sport e 

attraverso la promozione dell’accoglienza e 

dell’aiuto reciproco.  

Contributo diretto di UISP ai 

propri soci e alle comunità su cui 

opera  

Diffusione dei temi 

della sostenibilità 

(internamente)  

Capacità di aumentare la consapevolezza e la 

sensibilizzazione nei confronti dei principi della 

sostenibilità nelle proprie risorse umane.  

Contributo diretto di UISP alle 

proprie risorse umane  

Diffusione dei temi 

della sostenibilità 

(esternamente)  

Capacità di aumentare la consapevolezza e la 

sensibilizzazione nei confronti dei principi della 

sostenibilità nelle comunità su cui UISP opera.  

Contributo diretto di UISP ai 

propri soci e alle comunità su cui 

opera  

Valore sociale generato 

sul  
territorio  

Valore sociale diffuso attraverso la pratica sportiva in 

termini di salute, benessere, educazione, pari 

opportunità e mediazione culturale  

Contributo diretto di UISP ai 

propri soci e alle comunità su cui 

opera  

Gestione dei rifiuti 

nelle manifestazioni  
Attività legata alla riduzione dell’impatto delle 

grandi iniziative in termini di produzione di rifiuti e 

gestione degli stessi.   

Contributo diretto di UISP legato 

agli eventi che  
coinvolgono soci e non soci  

Comunicazione  Attività di comunicazione finalizzata al 

raggiungimento capillare di tutti i soci e delle 

comunità per promuovere l’attività sportiva come 

vettore di principi di benessere, sociali e ambientali. 

Contributo diretto di UISP ai  

propri soci e non 

Immagine  e  
reputazione di UISP  

Risultato della valutazione collettiva circa la capacità 

di UISP di fornire gli opportuni/necessari risultati ai 

propri stakeholder.  
  

Impatto interno   


