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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Alessandra Morici — Presidente Comitato Territoriale Uisp Ravenna-Lugo Asp

Introduzione al Bilancio Sociale

E con grande emozione che mi accingo a scrivere questa lettera, rivolta a tutti voi che rappresentate il cuore pulsante della
nostra realta: stakeholder, dipendenti, associazioni sportive e sportivi. Questo & il mio primo bilancio sociale, un momento
significativo che segna il nostro percorso di crescita e di responsabilita condivisa.

Impegno verso la Trasparenza e la Responsabilita Sociale

Il bilancio sociale dell’anno in corso testimonia il nostro impegno costante per la trasparenza e la responsabilita sociale. In
questi mesi, abbiamo lavorato con dedizione per costruire un ambiente che metta al centro I'inclusione e la partecipazione,
valorizzando il contributo di ciascun componente del comitato. Ogni iniziativa promossa € stata guidata dalla volonta di
generare un impatto positivo e duraturo sulle nostre comunita di riferimento.

Affrontare le Difficolta e Crescere Insieme

L’anno sportivo appena trascorso & stato caratterizzato da complessita e sfide continue. Abbiamo vissuto momenti difficili,
che non di rado hanno richiesto sacrifici e notti insonni. Tuttavia, abbiamo sempre affrontato gli ostacoli con determinazione
e un forte spirito di squadra. Non sono mancate situazioni critiche, ma siamo stati in grado di mantenere il controllo e di
trovare soluzioni efficaci ai problemi che si sono presentati.

Risultati Raggiunti e Nuove Opportunita

Nonostante le difficolta, abbiamo ottenuto risultati di rilievo. In particolare, abbiamo gettato le basi per aggiudicarci due
bandi che ci permettono ora di gestire due impianti sportivi a Lugo, entrambi di grande importanza per il nostro comitato.
Questo rappresenta un traguardo significativo, cui si aggiunge I'avvio delle basi per una terza sfida a Ravenna, frutto della
stretta collaborazione con I'amministrazione comunale e le imprese locali. Queste esperienze ci hanno insegnato molto, non
solo in termini di procedure, ma anche grazie agli errori commessi lungo il percorso, che ci hanno reso piu consapevoli e
preparati per il futuro.

Affrontare le Sfide e la Gestione degli Impianti

Abbiamo preso in carico situazioni complesse che richiedono ancora tempo per trovare soluzione ma sono certa che, grazie
alla nostra volonta e capacita, riusciremo a portare a termine anche questi compiti. La gestione dell'impianto sportivo di Lugo
— che comprende piscina, stadio e campi coperti — costituisce una continua provocazione e un costante stimolo a trovare
soluzioni.

Progetti per I'Inclusione e la Parita di Genere

Abbiamo sostenuto progetti, attraverso bandi regionali, orientati all’inclusione sociale e alla promozione della parita di
genere all'interno delle strutture che gestiamo. Stiamo sviluppando il settore dei bandi e dei progetti, che ci consente di
operare in modo capillare sul territorio, anche tramite collaborazioni con gli Istituti scolastici di Ravenna e Lugo, affinché i
valori dello sport, e in particolare della Uisp, possano essere diffusi e radicati. Stiamo operando nelle carceri in collaborazione
con altro Ente sportivo di Ravenna, portando lo sport all’interno della struttura carceraria, riconoscendo in questo un grande
valore umano, che lo sport porta con se ovunque lo si pratichi. Insieme al Regionale Uisp stiamo affrontando questa tematica
con sempre maggiore professionalita per offrire un servizio alla collettivita sempre migliore

Collaborazione con le Associazioni Sportive Dilettantistiche

La collaborazione attiva con le nostre associazioni sportive dilettantistiche associate ci ha permesso di portare avanti
appuntamenti che stanno diventando tradizionali e che vedono una partecipazione sempre crescente. Sebbene la
collaborazione non sia sempre agevole, stiamo lavorando affinché diventi sempre pilu efficace, dedicando particolare
attenzione a questo aspetto.

Obiettivi della Presidenza e Valori Fondamentali

La missione che mi sono posta per questo primo anno di Presidenza e favorire un confronto costante tra tutti noi, per
stimolare la crescita personale e collettiva, rafforzando il senso di appartenenza e I'impegno verso gli obiettivi comuni. Siamo
profondamente convinti che
pil incerti.

llll

unione faccia la forza”: un principio che ha guidato ogni nostra decisione, anche nei momenti



NOTA METODOLOGICA

Il presente bilancio sociale e redatto seguendo le LINEE GUIDA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE DEGLI
ENTI DEL TERZO SETTORE Al SENSI DELL'ART. 14 COMMA 1, DECRETO LEGISLATIVO N. 117/2017 E, CON
RIFERIMENTO ALLE IMPRESE SOCIALI, DELL'ART. 9 COMMA 2 DECRETO LEGISLATIVO N. 112/2017 adottate dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali nel 2019.

Anche questa rinnovata edizione del Bilancio Sociale UISP 2024 - 2025 si inserisce nel solco dell’attivita di
rendicontazione sociale, avviata ormai dal 2019. Questo documento rappresenta non solo la risposta a un obbligo
normativo, ma un’importante verifica dell’attuazione della mission dell’UISP e anche un’opportunita per rilanciare
progettualita innovative che incarnano i valori fondativi dell’associazione. Questa edizione si distingue per aver
aggiornato I'analisi di materialita, uno strumento chiave per identificare i temi prioritari per gli stakeholders
dell’Ente. Tale analisi ha permesso di aggiornare le aree strategiche di intervento, fornendo una base solida per
la valutazione di impatto sociale (VIS) delle azioni e dei progetti UISP. Salute, inclusione sociale, rispetto per
I'ambiente e miglioramento della qualita della vita restano al centro delle iniziative, con un particolare
approfondimento sull’inclusione delle persone con disabilita. Nel 2025, UISP ha rafforzato il proprio impegno verso
I'inclusione di persone con disabilita realizzando azioni mirate e progetti specifici, come la promozione di discipline
sportive inclusive e la collaborazione con enti locali per abbattere le barriere all’accesso alla pratica sportiva. Questo
impegno, supportato dalla rete capillare di Comitati territoriali e regionali, sottolinea I'importanza di uno sport
accessibile a tutti come strumento di coesione sociale e benessere. In parallelo, sono stati avviati percorsi formativi
dedicati agli operatori sportivi, volti a migliorare le competenze nella gestione di attivita inclusive. L’edizione 2024 -
2025 testimonia anche il rilancio del ruolo di UISP come promotore di pratiche sportive socialmente orientate, volte
a favorire corretti stili di vita e coesione comunitaria. Tra i risultati piu rilevanti emerge il consolidamento di progetti
legati alla salute mentale e all'inclusione, nonché I'ampliamento di attivita sostenibili ispirate agli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile (SDG) dell’Agenda ONU 2030. Il Bilancio Sociale UISP si conferma uno strumento essenziale per
il Terzo Settore, un mezzo di rendicontazione trasparente che racconta I'impatto delle azioni intraprese e stimola
riflessioni sull’evoluzione dello sport sociale e sostenibile in Italia. In linea con la tradizione, il documento non si
limita a un’analisi contabile, ma pone al centro I'obiettivo di capitalizzare gli sforzi delle molte progettualita avviate.
La priorita resta quella di generare risultati concreti e duraturi per i numerosi stakeholder coinvolti, rafforzando la
capacita di UISP di operare come modello di innovazione sociale, sostenibilita e inclusione.

Edizione del Bilancio Sociale UISP Ravenna Lugo APS Sesta

Periodo di rendicontazione 01/09/2024 -31/08/2025

Periodicita di rendicontazione Annuale

Framework di rendicontazione utilizzata Capitale Sociale - Capitale Ambientale -

Capitale Economico e di Governance; Per
SDGS; Per Linee guida per la redazione
del bilancio sociale degli enti del Terzo
settore. (19A05100)

Perimetro di rendicontazione Territorio dei Comuni: Alfonsine,
Bagnacavallo, Bagnara di Romagna,
Cervia, Conselice, Cotignola, Fusignano,
Lugo, Massa Lombarda, Ravenna, Russi,
Sant'Agata sul Santerno
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P.IVA 01213480393
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Valori e finalita perseguite

In linea con I'Art. 2 dello Statuto, la Uisp si profila come una Associazione Nazionale, antifascista e antirazzista che si
ispira ai principi della Costituzione italiana, contraria ad ogni forma di discriminazione. Essa promuove e sostiene i
valori dello sport contro ogni forma di sfruttamento, d’alienazione, contro la pratica del doping; opera per il benessere
e la promozione della salute dei cittadini, per la tutela dei beni comuni e la sostenibilita ambientale, i valori di dignita
umana, di non violenza e solidarieta tra le persone, di pace e intercultura tra i popoli e coopera con quanti condividono

tali principi.

UISP e I’Associazione di tutte le persone e soggetti collettivi, a partire dalle associazioni sportive, che vogliono essere
protagonisti del fenomeno sportivo attraverso la pratica diretta, competitiva e non, la partecipazione alle esperienze

associative e formative, I'organizzazione di eventi.

UISP in particolare assicura la corretta organizzazione e gestione delle attivita sportive, il rispetto del “fair play”, la decisa
opposizione ad ogni forma di illecito sportivo, all’'uso di sostanze e metodi vietati, alla violenza sia fisica che verbale,

alla commercializzazione ed alla corruzione.

La nostra associazione opera ricorrendo prevalentemente all’attivita volontaria degli associati o delle persone aderenti

agli associati collettivi e la sua attivita e rivolta ai soci, relativi familiari e terzi.

UISP promuove la pratica sportiva nella sua accezione ludico-motoria, non agonistica ed agonistica o competitiva, con
finalita quindi formative e ricreative; la diffusione — nello sport e, attraverso lo sport, nella vita sociale — di una cultura
dei diritti e delle pari opportunita, dell’ambiente e della solidarieta, riconoscendo lo sport come diritto di cittadinanza
e come risorsa per l'inclusione e la coesione; la funzione educativa dello sport sia nella crescita individuale che nella
collettivita; stili di vita attivi incentrati sul movimento.




La storia di UISP Ravenna-Lugo: sport sociale per tutti

Cos’e la UISP

La UISP, Unione Italiana Sport Per tutti, & un'associazione nazionale fondata nel settembre 1948, riconosciuta dal CONI,
con D.P.R. n. 530 del 2 agosto 1974, come Ente di Promozione Sportivo, inoltre & riconosciuta dal Ministero
dell'Interno con D.M. del 6 maggio 1989, quale Ente con finalita Assistenziale.

E I'associazione dei diritti, dell'ambiente, della solidarieta e organizza lo sport per tutti per i cittadini di ogni eta e sesso,
censo e colore della pelle. La UISP e strutturata a livello nazionale attraverso Comitati regionali e territoriali. Le sue
strutture, Leghe ed Aree di Attivita, operano al fine di garantire a ciascuno la possibilita di praticare sport secondo
le proprie possibilita.

Lo spirito che anima i soci fondatori & costruire partendo dal basso un progetto associativo che produca il reale e
concreto diritto per tutti alla pratica motoria. Dal secondo dopoguerra ad oggi la Uisp ha portato lo sport e
I'associazionismo in ogni luogo d'ltalia dalle periferie delle grandi citta ai piccoli centri, senza dimenticare numerose
campagne internazionali, mantenendo I'impegno nel realizzare la sua missione. Oggi come allora la Uisp non rinuncia
a pensare che il fare sport sia innanzitutto essere cittadini che si organizzano fondendo insieme valori e pratica
motoria. Sport, diritti, sociale, ambiente e solidarieta sono le parole guida di questa associazione. La storia della Uisp
€ raccontata nel libro "Di sport, raccontiamo un'altra storia" di Bruno Di Monte, Sergio Giuntini, lvano Maiorella.

La UISP RAVENNA-LUGO

Partendo da questi presupposti, da Settembre 2016 & nato il Comitato Territoriale Uisp Ravenna-Lugo, sorto dalla
fusione di due Comitati territoriali gia esistenti, ovvero Uisp Ravenna e Uisp Bassa Romagna, costituiti rispettivamente
nel 1954 e nel 1973. Dal 2019 l'associazione risulta Aps, Associazione di Promozione Sociale e si impegna
quotidianamente non solo nella promozione sportiva, ma anche in abito sociale e aggregativo per rendere fruibili a
tutta la popolazione occasioni di svago, di incontro e di approfondimento dei temi che caratterizzano la societa civile.

Il Comitato Uisp Ravenna-Lugo comprende il territorio di dodici Comuni, dal capoluogo provinciale di Ravenna sino a
Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Romagna, Cervia, Conselice, Cotignola, Fusignano, Lugo, Massa Lombarda, Russi,
S. Agata sul Santerno. Un Comitato che vanta oggi (dati tesseramento fine stagione 2025) 174 societa affiliate e
14.300 tesserati impegnati in molteplici attivita, dal calcio al nuoto, dal tennis al beach tennis, dal podismo al ciclismo,
dal volley sino ai corsi di ginnastica dolce per la terza eta, oltre a numerose iniziative legate alla socializzazione ed al
benessere nell’lambito del Terzo Settore.



http://www.uisp.it/nazionale/files/principale/Testo%20Di%20Sport%2C%20raccontiamo%20unaltra%20storia.pdf
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Bilancio Sociale 2024-2025

ATTIVITA STATUTARIE aws2)

Le attivita

UISP persegue, senza scopo di lucro, finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, mediante lo svolgimento,
organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche; di educazione, istruzione e formazione professionale.

Con le proprie iniziative diffuse su tutto il territorio e trasversali alle varie tematiche, UISP fornisce il proprio contributo
a 360° sui 5 ambiti di sostenibilita individuati dalle Nazioni Unite e confermati dall’ltalia nella propria Strategia Nazionale
di Sostenibilita.

L’art. 3 dello Statuto, in particolare, disciplina tutte le attivita che ricadono, in linea con le finalita degli Enti del Terzo
Settore, sotto la competenza dell’Associazione. Fanno parte delle attivita seguite da UISP le iniziative culturali di
interesse sociale con finalita educativa, |'organizzazione e la gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di
interesse sociale, I'organizzazione e la gestione di attivita turistiche di interesse sociale, culturale.

In relazione al rapporto con gli enti di formazione e ricerca, ricadono all’interno dei fini e delle attivita di UISP le attivita
di formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico e
formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta educativa; di interventi e servizi sociali ai sensi
dell’articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 328 e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5
febbraio 1992, n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni.

In ambito sociale in particolare UISP puo essere parte diinterventi e prestazioni sanitarie.

Dal punto di vista della sostenibilita ambientale, ricade tra le finalita di UISP la partecipazione a interventi e servizi
finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni del’lambiente e all’utilizzazione accorta e razionale delle

risorse naturali; nonché interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio.

UISP si attesta inoltre come attore: a) di promozione della cultura della legalita, della giustizia sociale, della pace tra i
popoli, della nonviolenza e della difesa non armata; b) di promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici,
nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti delle attivita di interesse generale, promozione delle pari opportunita
e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche del tempo e i gruppi di acquisto solidale; di protezione civile; c)
UISP partecipa, infine, come soggetto attivo in iniziative legate a processi di riqualificazione di beni pubblici inutilizzati.

Rispetto ai propri soci UISP pud presentarsi come soggetto per la tutela, rappresentanza, promozione o supporto dei
soci e delle loro attivita di interesse generale, anche allo scopo di promuovere ed accrescere la rappresentativita presso
i soggetti istituzionali e favorire forme di autocontrollo.

Le attivita svolte in maniera secondaria

In linea con I'Art. 4 dello Statuto Uisp, UISP pu0 esercitare attivita diverse da quelle di cui all'articolo 3 purché secondarie
e strumentali rispetto alle attivita di interesse generale, secondo criteri e limiti definiti con decreto del Ministro del
lavoro e delle politiche sociali, tenendo conto dell'insieme delle risorse, anche volontarie e gratuite, impiegate in tali
attivita in rapporto all'insieme delle risorse, anche volontarie e gratuite, impiegate nelle attivita di interesse generale.

E compito del Consiglio Nazionale approvare atti di indirizzo su tali attivita.
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Bilancio Sociale 2024-2025

STRUTTURA, GOVERNO E
AMMINISTRAZIONE 3

Consistenza e composizione della base sociale: gli associati

Come definito dall’art. 2 dello Statuto, UISP si identifica come un’Associazione inclusiva rivolta a tutte
le persone e ai soggetti collettivi, in particolare alle associazioni sportive, che desiderano essere
protagonisti nel mondo dello sport. Soci, associazioni e societa sportive affiliate rappresentano quindi
gli stakeholder principali, nonché i beneficiari e attori attivi delle iniziative che UISP promuove e
organizza sul territorio.

I soci costituiscono una risorsa fondamentale per UISP. La loro ampia diffusione in tutta Italia evidenzia
I’estensione e I'efficacia delle attivita promosse dall’associazione.

La base sociale negli ultimi tre anni

Nell’esercizio 2022/2023 la base sociale del comitato territoriale Uisp Ravenna-Lugo era composta da
un totale di 15.059 soci di cui 8.977 atleti praticanti di eta oltre i 16 anni, 817 fra dirigenti e tecnici,
4.963 giovani di eta inferiore a i 16 anni, nonché 302 soci non praticanti attivita sportiva. Il comitato
ha inoltre affiliato un totale di 181 associazioni.

Nell’esercizio 2023/2024 la base sociale del comitato territoriale Uisp Ravenna-Lugo era composta da
un totale di 15.128 soci di cui 6.218 donne e 8.610 uomini, 9.096 atleti praticanti di eta oltre i 16 anni,
899 fra dirigenti e tecnici, 4.795 giovani di eta inferiore a i 16 anni, nonché 335 soci non praticanti
attivita sportiva. Il comitato ha inoltre affiliato un totale di 178 associazioni.

Nell’esercizio 2024/2025 la base sociale del comitato territoriale Uisp Ravenna-Lugo & composta da
un totale di 14.341 soci di cui 6230 donne e 8111 uomini 8.677 atleti praticanti di eta oltre i 16 anni,
825 fra dirigenti e tecnici, 4.491 giovani di eta inferiore a i 16 anni, nonché 237 soci non praticanti
attivita sportiva. Il comitato ha inoltre affiliato un totale di 174 associazioni

~ ™~

LA BASE SOCIALE
2022/2023: 15.059 SOCI
2023/2024: 15.128 SOCI
2024/2025: 14.341 SOCI

\— _/




Bilancio Sociale 2024-2025

Differenze

Totale 2023 Totale 2024 Totale 2025 2025-2024
SETTORE DI .. .. ..
ATTIVITA' Donne |Uomini | Generale || Donne | Uomini | Generale| Donne | Uomini Generale Generale
ACQUAVIVA 3 8 11 13 16 29 16 15 31 2
ATLETICA
LEGGERA 682 890 1572 643 869 1512 695 890 1585 73
CALCIO 98 886 984 28 1002 1030 23 856 879 -151
CICLISMO 248 1987 2235 243 1899 2142 228 1761 1989 -153
DANZA 737 335 1072 811 369 1180 661 251 912 -268
DISCIPLINE
ORIENTALI 65 110 175 82 149 231 65 114 179 -52
EQUESTRI E
CINOFILE 134 59 193 144 79 223 157 71 228 5
GINNASTICHE 2381 1535 3916 2447 1709 4156 2427 1605 4032 -124
GIOCHI 24 76 100 28 101 129 39 138 177 48
MONTAGNA 16 31 47 14 29 43 11 20 31 -12
MOTORISMO 16 211 227 26 240 266 27 256 283 17
NEVE 97 104 201 69 75 144 78 106 184 40
NUOTO 1985 1414 3399 1910 1398 3308 1795 1284 3079 -229
PALLACANESTRO 3 44 47 2 41 43 1 4 5 -38
PALLAVOLO 140 148 288 31 14 45 16 28 44 -1
PATTINAGGIO 112 17 129 127 28 155 172 27 199 44
SOCIO NON
PRATICANTE 234 395 629 139 260 399 103 190 293 -106
SUBACQUEA 15 66 81 31 84 115 32 65 97 -18
TENNIS 289 1164 1453 318 1190 1508 272 1272 1544 36
VELA 28 86 114 29 81 110 25 75 100 -10
TOTALI 7.307| 9.566| 16.873|7.135| 9.633| 16.768|6.843 | 9.028| 15.871 -897

Questa la suddivisione dei soci per Genere e per Settori di Attivita con riferimento ai tre anni 2022/23,2023/24 e 2024/25,
in ultima colonna il raffronto fra i totali delle stagioni 2024/25 e 2023/24, la differenza tra i due anni.

N.B. La differenza dei totali dipende dalle schede di attivita, cioé se un socio pratica, ad esempio, sia nuoto che ciclismo é un
socio (quindi conteggiato nel totale soci come una unita), ma ha una scheda di attivita anche per il “settore secondario”
quindi é conteggiato sia nel nuoto che nel ciclismo.
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Sistema di governo, articolazione, responsabilita e composizione degli organi
(art. 6.3)

Governance

UISP & riconosciuta dal 1976 dal Coni come Ente di Promozione Sportiva, e dal 2002 ¢ riconosciuta
Associazione di Promozione Sociale. La governance di UISP € organizzata secondo un modello che vede al

vertice il Congresso Nazionale, quale massimo organo di indirizzo politico e programmatico
dell’associazione, che si riunisce ordinariamente ogni quattro anni. UISP si articola in tre livelli associativi:
quello nazionale, quelli regionali e quelli territoriali. | livelli associativi regionali e territoriali prendono il

nome di Comitati. Secondo gli articoli 12, 13 e 14 dello Statuto, ognuno dei tre livelli ha specifiche
competenze. | Comitati Regionali e Territoriali, per essere definiti tali devono rispettare congrui parametri
di riferimento, indicati dal Regolamento Nazionale, riguardanti la consistenza associativa; la consistenza
dell’attivita organizzata; il rapporto tesserati/abitanti. Ciascun Comitato Regionale e Territoriale & costituito
in associazione, riconosciuta o non riconosciuta e adotta lo statuto-tipo approvato dal Consiglio Nazionale.
Le decisioni riguardo il conferimento della qualifica di Comitato Territoriale e Regionale sono di competenza
del Consiglio Nazionale nel rispetto del Regolamento Nazionale. Per il Comitato Territoriale sentito il parere
del Comitato Regionale competente. Le funzioni ufficialmente riconosciute all’interno di UISP sono:

Il Presidente ha la rappresentanza legale e giudiziale dell’Associazione. In linea con lo Statuto, il Presidente
esercita i poteri di ordinaria amministrazione nonché, previa delibera del Consiglio il potere di straordinaria
amministrazione; convoca e presiede il Consiglio e la Giunta, o in subordine propone in apertura del
Consiglio il Presidente del Consiglio; coordina le rappresentanze esterne del rispettivo livello associativo;
propone al Consiglio il Vicepresidente con funzioni vicarie, la nomina/revoca del Segretario Generale, del
Responsabile della Gestione Amministrativa e del Procuratore (Collegio) Sociale Nazionale (solo per il livello
Nazionale).

Il Segretario Generale provvede al funzionamento e gestione organizzativa in base agli indirizzi degli organi
e vigila in raccordo con la Giunta Nazionale sull’applicazione delle direttive e deliberati. Per ognuno dei
livelli sottostanti, sono inoltre previste la Giunta ed il Consiglio.

La Giunta eletta dal Consiglio per ogni livello € organo di amministrazione. La giunta del comitato Ravenna
Lugo si riunisce mediamente una volta al mese o ogni volta che si rende necessaria la sua convocazione.

Il Consiglio, eletto dal Congresso per ogni livello, & il massimo organo di programmazione e di
coordinamento dell’attivita dell’Associazione. Il Consiglio Nazionale e il massimo organo di
programmazione e di coordinamento dell’attivita dell’associazione. Tra le varie funzioni esso approva
annualmente il programma di attivita ed il relativo bilancio di previsione. Allo stesso modo il consiglio
regionale, per il proprio comitato regionale, ed il consiglio territoriale, per il proprio comitato territoriale,
approvano annualmente il programma di attivita ed il relativo bilancio di previsione. Il Consiglio Territoriale
Ravenna Lugo si riunisce mediamente ogni due mesi o ogni volta che si rende necessaria la sua
convocazione.

L’Organo di controllo & composto, a livello Nazionale e Regionale, da un Presidente, due membri effettivi
e due supplenti. Il loro mandato e quadriennale, rinnovabile per non pil di una volta. All’Organo di controllo
Regionale sono demandate, tra le altre, le funzioni di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto e
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; di presentazione annuale al Consiglio competente di
una relazione d’accompagnamento al bilancio consuntivo; di attestazione che il bilancio sociale sia stato
redatto in conformita alle linee guida ministeriali di cui all’articolo 14 del Codice del Terzo settore.

Il Collegio dei Garanti e il Collegio dei Garanti di secondo grado sono organi di giustizia interni
all’associazione. Il Comitato Etico & un organismo consultivo che si occupa di promuovere la conoscenza e
verificare I'attuazione del Codice Etico UISP, che contiene le indicazioni circa i comportamenti deontologici
degli associati. L'Organismo di Vigilanza D.LGS 231, con riferimento al modello 231, vigila sul suo
funzionamento e sulla sua osservanza, ne cura I'aggiornamento verificandolo periodicamente.
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CARICA

NOMINATIVO

ORGANISMO E DATA DI NOMINA

Presidente

(durata del mandato 4 anni con
possibilita di rinnovo della nomina
per un totale massimo di 2 mandati)

Alessandra Morici

Consiglio Territoriale del 04-12-2024

Vice presidente

Gianluca Baroni

Responsabile Amministrativo
(carica tecnica non soggetta a
elezione)

Anna Salsi
01-2025

Presidente Consiglio Territoriale

Marco Pirazzini

Segretario Generale
(carica tecnica non soggetta a
elezione)

Alberto Piergiacomi
01-2025

Consiglio Territoriale

Alessandra Morici Congresso Territoriale

Gianluca Baroni del 04-12-2024

Rinaldo Carnevali

Ivana Foschini

Laura Ghera

Flavio Mazzanti

Daniela Melandri

Antonio Mellini

Luigi Menegatti

Valeria Montanari

Marco Pirazzini

Gabriele Tagliati

Eva Zambelli

Giunta Territoriale

Alessandra Morici

Gianluca Baroni

Fabio Mazzotti

Marco Pirazzini

Marina Zani

Organo di Controllo

Maurizio Cagnoli

Benvenuto Suriano

Elisa Rossi

Settori di Attivita

Responsabili

Coordinatore

Alessandro Mantella

Atletica leggera

Alessandro Mantella

Calcio Flavio Mazzanti
Ciclismo Alberto Piergiacomi
Danza Laura Ghera

Discipline Orientali

Paola Cassani

Pallavolo Marco Pirazzini
Ginnastiche Paola Cassani
Montagna Alessandro Mantella
Giochi Alberto Piergiacomi
Neve Alessandro Mantella

Nuoto

Fabio Cornacchia

Consiglio Territoriale del 03-01-2025
Nominato dal Consiglio Territoriale del 03

Consiglio Territoriale del 03-01-2025
Nominato dal Consiglio Territoriale del 03-

Consiglio Territoriale del 03-01-2025

Congresso Regionale del 15-02-2025
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Subacquea Gabriele Tagliati
Tennis Giuseppe Cricca
Cre e Scuole Rinaldo Carnevali
Attivita e Comunicazione Marco Pirazzini

Amministrazione

Anna Salsi, Paola Cassani

Formazione

Alessandra Morici

Progettazione

Gabriele Tagliati

Consulente Amministrativo Antonio Mellini

Riunioni Consiglio Territoriale Comitato Uisp Ravenna Lugo APS

Data di oL L Consiglieri
. Principali questioni trattate .
convocazione presenti
23/09/2024 Comunicazioni e primi adempimenti per il Congresso Uisp 9
Alluvione in Romagna
21/10/2024 Delibera di Convocazione Congresso territoriale ordinario Uisp Ravenna 10
Lugo.
25/11/2024 Approvazione del Bilancio Consuntivo 2024 del Comitato Territoriale; 10
Revisione preventivo 2025.
Approvazione del Bilancio Sociale 2023/24 del Comitato Territoriale;
4/12/2024 Elezione nuovo Presidente del Comitato 12
03/01/2025 Definizione incarichi nuovo consiglio territoriale 13
Definizione nuova Giunta Territoriale
18/02/2026 Subconcessione Piscina di Porto Fuori (RA) 13
Varie ed eventuali.
04/03/2025 Situazione societa Sport Ravennate e Idee in Movimento ed eventuali 12
azioni da intraprendere;
30/06/2025 Presentazione bozza di bilancio di C&P ARL Impresa Sociale. 12
Aggiornamento su nuove cariche sociali di C&P ARL Impresa Sociale
Aggiornamento su IDIM SSD ARL, Spo.Ra e piscina di Lugo.
Aggiornamento su situazione piscina di Porto Fuori.
21/07/2025 Delibera dei costi di tesseramento Comitato Uisp Ravenna-Lugo 2025-2026 11
Delibera di approvazione delle tabelle di rimborsi spese per i collaboratori
sportivi
Approvazione Bilancio Preventivo per budget 2025/26.
Presentazione Bilancio C&P ARL. Impresa Sociale
Riunioni Giunta Comitato Uisp Ravenna Lugo APS
Data di Principali questioni trattate Membri della

convocazione

Giunta presenti

27/05/2025 Aggiornamento su situazione piscina di Porto Fuori 5
Aggiornamento su IDIM SSD ARL, Spo.Ra e piscina di Lugo
08/07/2025 Bando Piscina Lugo 5
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Gli stakeholder

L’attivita dell’UISP, fondata sul principio dello “sport per tutti”, pone al centro le persone e le comunita,
costituendo il cuore stesso dell’organizzazione. Grazie alla sua struttura estremamente diffusa, I’'UISP ha
I'opportunita di instaurare collaborazioni con stakeholder di diversa natura, quali enti pubblici e privati,
associazioni, centri di ricerca, enti formativi e, non da ultimo, i propri soci. Queste collaborazioni, che
possono vedere I'UISP in veste di capofila di progetti o partner in iniziative, vengono formalizzate attraverso
la sottoscrizione di reti associative, protocolli d’intesa e accordi quadro. Le motivazioni alla base della
definizione di tali partnership sono legate allo sviluppo di attivita finalizzate al rafforzamento e alla
promozione di societa pacifiche e inclusive, nel contesto degli obiettivi di sviluppo sostenibile. Tali attivita
si propongono altresi di agevolare I'accesso alla giustizia e il dialogo con le istituzioni (SDG 16). La capacita
di instaurare connessioni con i territori, gli attori locali e i partner internazionali evidenzia un impegno
costante nell’ambito del “Rafforzamento dei mezzi di attuazione e rinnovo del partenariato mondiale per
lo sviluppo sostenibile”. Questo impegno si riflette in particolare nei target relativi all’intensificazione delle
partnership (target 17.16) e al potenziamento delle relazioni tra settore pubblico e privato (target 17.17).
Nell’anno 2020-2021, UISP ha avviato il proprio processo di mappatura degli stakeholder con I'obiettivo di
identificare tutti quei soggetti coinvolti in modo attivo o passivo nelle attivita promosse e organizzate
dall’associazione. Le categorie di stakeholder, rappresentanti dei portatori di interesse che gravitano
attorno a UISP, includono i soci. Questi soggetti, attraverso il tesseramento e |'affiliazione, possono
accedere ai servizi, alle attivita e ai benefici offerti dall’associazione. | soci, che possono essere individuali o
collettivi, costituiscono il capitale sociale piu numeroso e significativo di UISP. Oltre ai soci, le attivita
dell’associazione prendono forma grazie ai dipendenti, ai collaboratori sportivi e a tutti coloro che offrono
i propri servizi sia a titolo remunerativo che volontario. Attraverso le connessioni con queste realta, UISP ha
la possibilita di promuovere attivita e iniziative, nonché di partecipare a progetti collaborativi per perseguire
gli obiettivi del proprio impegno territoriale. Tra gli enti con cui UISP ha sviluppato nel tempo una relazione
strategica, spicca il Forum del Terzo Settore, all’interno del quale UISP ha confermato il suo ruolo chiave nel
supporto alle iniziative sociali. La partecipazione di UISP agli organi decisionali dell’Assemblea, del
Coordinamento e dell’Esecutivo del Forum del Terzo Settore & stata riconosciuta per il suo contributo al
mondo dello sport, alla valorizzazione delle competenze e al consolidamento del terzo settore stesso.
L'impegno di UISP & orientato a potenziare |'associazionismo sportivo al fine di amplificare gli impatti
positivi che esso puo generare nella coesione sociale, nell’integrazione e nella riforma del welfare. Il
risultato della mappatura degli stakeholder e riportato nella tabella sottostante e contiene i soggetti
identificati come chiave sia da parte dei ruoli apicali che da parte degli stakeholder interni.
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MACRO CATEGORIA

MICRO CATEGORIA STAKEHOLDER

STAKEHOLDER DI

Riunioni incontri

STAKEHOLDER DETTAGLIO
stakeholder Membri della Giunta 5 Riunioni Mensili
interni
Membri del Consiglio 13 5-10 incontri annuali
Responsabili S.D.A. 13 Incontri periodici con la base
associativa di settore, presenti ai
consigli  territoriali in quanto
consiglieri o invitati permanenti
Responsabili altre deleghe 5
Dipendenti 8
Lavoratori sportivi 190
Altri collaboratori 1
Volontari Servizio Civile 2
Volontari non occasionali 45
Soci 14.341
Stakeolders Enti istituzionali Comune di
Esterni Ravenna
Comune di
Lugo
Unione dei

Comuni della
Bassa Romagna

CONI

EPS

Federazioni

AUSL
ROMAGNA

Scuole di vario
grado del

territorio

Societa affiliata

174
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Reti associative Forum del terzo
settore

ARCI SERVIZIO
CIVILE

ARCI

Coordinamento

Arci-Uisp

Volonta
Romagna odv

Legambiente

Societa controllate, partner in
convenzioni iniziative e servizi

C&P SSD ARL
IMPRESA
SOCIALE

IDEE IN
MOVIMENTO
SSD ar.l.

Arsea SRL

Marsh

Altri Banche

Fondazioni

Sponsor

Istituto di pena

Ravenna

Gestori di

impianti
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PERSONE CHE OPERANO NELL'ENTE 6.4

Lavoratori e gestione delle risorse umane

Il ruolo di promuovere l'attivita sportiva, si concretizza attraverso le risorse umane che, a vario titolo, UISP,
retribuisce e coinvolge nelle proprie iniziative.

Risorse umane elencate nel seguente prospetto:

Inquadramento
2022/23 | 2023/24 | 2024/25 contrattuale
PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 8 8 8 Contratto collettivo
Co.Co. Co Sportivi 223 180 190 Vedi di seguito
Amministrativi gestionali 5 5
CONSULENTI CON P.IVA 1 5 5 Incarico professionale
ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO
OPERATORI SERVIZIO CIVILE 2
CATEGORIE PROTETTE 1 1 1 Contratto a progetto
TOT. 233 199 211

Nell’annualita 2024-2025 il Comitato UISP Ravenna-Lugo ha potuto contare per svolgere I'attivita su un organico pari
an®211risorse.

In linea generale, le categorie lavorative elencate si caratterizzano per un inquadramento contrattuale omogeneo in
cui il personale amministrativo segue il contratto collettivo, le categorie protette e 'alternanza scuola-lavoro sono
regolamentate a progetto, mentre gli altri lavoratori percepivano, fino al 30 giugno 2023, rispetto al proprio ruolo,
un compenso forfettario. Dal 1 luglio 2023 e negli esercizi successivi, con I'entrata in vigore della riforma dello sport,
sono stati inquadrati come Collaboratori coordinati continuativi (co.co.co).

Ogni disciplina, ogni livello di specializzazione ed ogni tipo di competizione sportiva implica infatti diverse tipologie
di impegno e differenti responsabilita per il collaboratore che viene quindi remunerato in modo diverso in base alla
proposta di collaborazione firmata, ora sono tutti co.co.co.

| collaboratori sportivi ad ogni livello, dal Nazionale ai territoriali, costituiscono la quota piu significativa delle risorse
umane di UISP e rappresentano di fatto una delle figure pil importanti per assicurare lo svolgimento delle
attivita core su tutto il territorio italiano.

Questa figura di “collaboratore sportivo” € molto diffusa ai livelli regionali e territoriali e contribuisce alla
promozione dello sport per tutti e a favorire I'accesso alla pratica di larghi strati di popolazione.

Per questo I'UISP dedica molta attenzione alla formazione di queste figure, alla loro qualificazione e al loro
aggiornamento. Alle attivita di formazione e dedicato uno specifico Regolamento nazionale UISP che prevede la
gestione di un Albo nazionale.

COLLABORATORI SPORTIVI PER GENERE Collaboratori sportivi per eta
98 97

70
96 65

68
64
94 93 60 58
55
92
50

Meno di 30 anni trai30ei50 overcinquanta
anni

90
UOMINI DONNE
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Volontari

| volontari rivestono un ruolo fondamentale nell’organizzazione delle attivita di UISP, offrendo il loro supporto per la
realizzazione di eventi nazionali e per le operazioni quotidiane dei Comitati territoriali. Tra questi si annoverano anche gli
operatori del Servizio Civile e altre forme di partecipazione volontaria. Nel panorama del terzo settore, la figura del
volontario assume una rilevanza strategica, in particolare all'interno delle ASD e delle societa sportive locali. Questi
volontari, spesso genitori dei giovani atleti, contribuiscono come accompagnatori e dirigenti delle societa, mettendo a
disposizione tempo e competenze. Anche i giovani praticanti partecipano attivamente, svolgendo compiti durante le
manifestazioni sportive del fine settimana o le attivita corsistiche. Le loro mansioni includono il supporto
nell’organizzazione degli eventi, il dialogo con il pubblico e I'assistenza agli arbitri durante partite e competizioni,
contribuendo cosi al buon andamento delle iniziative. Il modello organizzativo di UISP punta a valorizzare I'attivita
volontaria, promuovendo un’integrazione tra lo sport e I'impegno civico per favorire una cittadinanza attiva. La gestione
del volontariato nel terzo settore ha subito alcune modifiche significative con I'introduzione della recente riforma, che si
discosta dalle normative precedenti, come la legge n. 266 del 1991. Il nuovo quadro normativo pone al centro il volontario
come individuo, evidenziando il suo contributo agli Enti del terzo settore (ETS) senza ricevere retribuzioni, ma prevedendo
unicamente il rimborso di spese documentate. Gli ETS hanno ora I'obbligo di tenere un registro dei volontari non
occasionali e di garantire la copertura assicurativa, rispettando inoltre regole specifiche nei rapporti tra volontari e
personale retribuito. Contestualmente, sono state introdotte misure per promuovere la cultura del volontariato, tra cui
il riconoscimento delle competenze acquisite durante le attivita volontarie. Questo approccio riconosce il valore del
volontario non solo come risorsa, ma anche come elemento cardine per il funzionamento e la crescita dell’'intero sistema
del terzo settore. Il numero dei volontari per I'anno 2024 — 2025 & stato di 45 persone.
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Salute e sicurezza

Con salute e sicurezza sul lavoro (comunemente sicurezza sul lavoro) si indica un insieme di condizioni ideali di salute,
sicurezza e benessere dei lavoratori sui luoghi di lavoro, che & possibile raggiungere attraverso I'adozione di apposite
misure preventive e protettive, in modo da evitare o ridurre al minimo possibile I'esposizione dei lavoratori ai rischi
connessi all'attivita lavorativa, riducendo o eliminando gli infortuni e le malattie professionali.

UISP si impegna a tutelare I'integrita morale e fisica dei propri dipendenti, dei propri collaboratori e dei propri soci. Al
fine di promuovere comportamenti responsabili e sicuri e adotta tutte le misure di sicurezza per garantire ambienti
lavorativi e sportivi sicuri.

Al fine rafforzare e migliorare il proprio sistema di controllo di governo, UISP ha adeguato il proprio sistema di
prevenzione e gestione dei rischi sul modello del Decreto Legislativo 231/2001. Il documento “Principi di riferimento
del modello di organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. 231/2001” approvato da UISP & stato inoltre adeguato a
seguito dell’approvazione del nuovo Statuto e del nuovo Regolamento Nazionale dalla Giunta Nazionale in data
20/12/2019. Attraverso I’Organismo di Vigilanza nominato dal Consiglio Nazionale il 16/06/2019, il documento & stato
verificato in termini adeguatezza, chiarezza ed integrita dei contenuti. Il documento & costantemente consultabile sul

sito www.uisp.it.

Per quanto riguarda UISP, gli adempimenti previsti dalla legge in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro (D.Igs.
n.81/2008), riguardano anche le associazioni e societa sportive dilettantistiche e sono diversamente definiti a seconda
delle tipologie di collaborazione di cui I'associazione beneficia. Gli adempimenti possono essere sinteticamente
ricondotti alle seguenti attivita:

1. elaborare il documento di valutazione dei rischi ed implementare le misure necessarie a prevenire detti rischi nella
gestione delle attivita e nell’utilizzo della struttura;

2. garantire una corretta informazione sui rischi;

3. conferire i diversi incarichi contemplati dalla legge (responsabile del servizio di prevenzione e protezione dai rischi,
medico competente, addetto antincendio e primo soccorso) e garantire la formazione dei relativi incaricati;

4. garantire la formazione della generalita dei lavoratori (come definita dall’Accordo Stato- Regioni adottato il
21/12/2011). Qualora I'associazione si avvalga della collaborazione di lavoratori subordinati e di collaboratori coordinati
e continuativi si rendera necessario espletare tutti gli adempimenti previsti dalla legge.

Infortuni

I rischi ai quali pili spesso e esposto il parterre di soci e dei collaboratori sportivi di UISP e quello di infortunio durante le
attivita sportive. Al fine di ridurre al massimo il rischio che tali eventi si verifichino, UISP ha prodotto un disciplinare
comportamentale per ognuna delle discipline sportive condotte. Attraverso il tesseramento, inoltre, i soci Uisp sono
tutelati da una copertura assicurativa curata da UnipolSai Assicurazioni. Le caratteristiche della convenzione assicurativa

R

Tk

sottoscritta da UISP sono consultabili sul sito Uisp.

- Infortuni nel 2020/21 n. 30
- Infortuni nel 2021/22 n. 42
- Infortuni nel 2022/23 n. 26
- Ultimo dato disponibile


http://www.uisp.it./
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OBIETTIVI E ATTIVITA (arr.6.4)

Gli obiettivi

La forte natura sociale di UISP vede un radicamento nel territorio attraverso le numerose collaborazioni con un ampio
spettro di stakeholder. UISP sostiene ed e sostenuta da enti pubblici, enti privati, associazioni, centri di ricerca, enti
dedicati alla formazione e soci.

Queste collaborazioni sono rese possibili grazie alla sottoscrizione di protocolli d’intesa e accordi, sempre tenendo
presente gli obiettivi di UISP, quali la promozione sportiva, la pratica sportiva diffusa e inclusiva.

Fulcro di tutte le attivita condotte da UISP sonoi soci, quindi i soggetti che, mediante tesseramento e affiliazione possono
accedere ai servizi, alle attivita e ai benefici erogati da UISP. I soci, individuali o collettivi, rappresentano il capitale sociale
piu numeroso e importante della UISP. Accanto ai soci, le attivita condotte prendono forma attraverso i dipendenti, i
collaboratori e tutti quegli individui che prestano il loro servizio a titolo remunerativo o volontario. Fanno parte della
rete di contatti e collaborazioni attive sul territorio 178 societa affiliate.

Ci sono poi le collaborazioni con enti e reti sociali del territorio e fornitori. Attraverso il legame con queste realta, UISP
ha la possibilita di mettere in piedi attivita, iniziative e ha la possibilita di co- progettare e co-operare per perseguire gli
scopi del proprio attivismo sul territorio.

Tra gli enti con cui UISP Ravenna-Lugo APS ha strutturato negli anni un rapporto strategico, in particolare si ricorda ARCI,
con la quale per anni si sono condivise partecipazioni strategiche oltre che di politiche associative.

Anche con altri Enti di promozione Sportiva quali US ACLI, CSI e vari accordi hanno consentito lo sviluppo dell’attivita
oltre che la cogestione di impianti

A livello Nazionale UISP & inoltre, partner di diversi Ministeri, tra cui Ministero Sport e Politiche Giovanili, Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, Ministero della Salute, Ministero dell’'interno, Ministero della Giustizia (Dap — Dgm —
Istituti Penitenziari), Ministero dell’istruzione, Ministero dell’ambiente, Presidenza Consiglio dei Ministri — Dipartimento
Pari Opportunita. In termini di enti preposti al governo locale, UISP si rapporta con Regioni, Citta Metropolitane, Comuni
e Municipi, Parchi, Aree Protette e Riserve Marine.

Importanti sono anche le collaborazioni con le amministrazioni territoriali come il Comune di Ravenna, I'Unione dei
comuni della Bassa Romagna e il Comune di Lugo, che ogni anno si concretizza nel pianificare e realizzare progetti di
riqualificazione spazi urbani, come la ginnastica nei parchi, sia con la concessione di spazi coperti per le ginnastiche della
terza eta.

Per quest’ultima, di assoluta rilevanza € inoltre I'accordo con AUSL Romagna con il progetto AFA.
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Le attivita

Bilancio 2024-25

In linea con I'Art. 4 dello Statuto Uisp, UISP puo esercitare attivita diverse da quelle di cui all'articolo 3 purché secondarie
e strumentali rispetto alle attivita di interesse generale, secondo criteri e limiti definiti con decreto del Ministro del
lavoro e delle politiche sociali, tenendo conto dell'insieme delle risorse, anche volontarie e gratuite, impiegate in tali
attivita in rapporto all'insieme delle risorse, anche volontarie e gratuite, impiegate nelle attivita di interesse generale.
E compito del Consiglio Nazionale approvare atti di indirizzo su tali attivita.

UISP persegue, senza scopo di lucro, finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, mediante lo svolgimento,
organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche; di educazione, istruzione e formazione professionale.
Con le proprie iniziative diffuse su tutto il territorio e trasversali alle varie tematiche, UISP fornisce il proprio contributo
a 360° sui 5 ambiti di sostenibilita individuati dalle Nazioni Unite e confermati dall’ltalia nella propria Strategia Nazionale
di Sostenibilita.

L’art. 3 dello Statuto, in particolare, disciplina tutte le attivita che ricadono, in linea con le finalita degli Enti del Terzo
Settore, sotto la competenza dell’Associazione. Fanno parte delle attivita seguite da UISP le iniziative culturali di
interesse sociale con finalita educativa, |'organizzazione e la gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di
interesse sociale, I'organizzazione e la gestione di attivita turistiche di interesse sociale, culturale.

In relazione al rapporto con gli enti di formazione e ricerca, ricadono all’interno dei fini e delle attivita di UISP le attivita
di formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico e
formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta educativa; di interventi e servizi sociali ai sensi
dell’articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 328 e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5
febbraio 1992, n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni.

In ambito sociale in particolare UISP puo essere parte di interventi e prestazioni sanitarie.

Dal punto di vista della sostenibilita ambientale, ricade tra le finalita di UISP la partecipazione a interventi e servizi
finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni del’ambiente e all’utilizzazione accorta e razionale delle
risorse naturali; nonché interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio.

UISP si attesta inoltre come attore: a) di promozione della cultura della legalita, della giustizia sociale, della pace tra i
popoli, della nonviolenza e della difesa non armata; b) di promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici,
nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti delle attivita di interesse generale, promozione delle pari opportunita
e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche del tempo e i gruppi di acquisto solidale; di protezione civile; c)
UISP partecipa, infine, come soggetto attivo in iniziative legate a processi di riqualificazione di beni pubblici inutilizzati.
Rispetto ai propri soci UISP pud presentarsi come soggetto per la tutela, rappresentanza, promozione o supporto dei
soci e delle loro attivita di interesse generale, anche allo scopo di promuovere ed accrescere la rappresentativita presso
i soggetti istituzionali e favorire forme di autocontrollo.

Manifestazioni nazionali, regionali e territoriali

Negli anni la Uisp territoriale Ravenna-Lugo ha spesso aderito ad iniziative nazionali promuovendole anche sul proprio
territorio.

Questo per fare in modo che giornate preventivamente indicate per lanciare un forte messaggio unitario in ambito
nazionale potessero avere riscontro anche sul territorio romagnolo coinvolgendo tesserati o possibili nuovi tesserati,
nel mondo e nelle iniziative Uisp.

Tra queste segnaliamo in particolare le esperienze maturate attraverso Neve Uisp, con iniziative e attivita di sport (sci,
snowboard, ciaspole, ecc..) e di aggregazione collettiva (feste sulla neve) promosse in localita montane previo
accompagnamento con pullman e mezzi noleggiati appositamente.

Negli anni Uisp Ravenna-Lugo ha colto I'occasione di raduni cicloturistici o eventi podistici, per promuovere anche il
messaggio veicolato a livello nazionale attraverso iniziative come Vivicitta, Bicincitta.

Personale dipendente e collaboratori Uisp hanno contribuito anche all’organizzazione dei Mondiali Antirazzisti
organizzati prima della pandemia dal comitato regionale Uisp Emilia- Romagna e da Uisp Nazionale e sono impegnati
nelle manifestazioni nate da essi, nell’ottica di rilanciarli.
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SEZIONE ECONOMICO FINANZIARIA
(ART.6.6)

IL CAPITALE ECONOMICO

Per capitale economico intendiamo qui il contributo di UISP e dei propri soci verso il territorio e, in
particolare, verso la rete delle attivita produttive, di fornitura e finanziamento che ruotano intorno alle attivita
dell’Associazione. In questa sezione il rapporto intende

anche delineare le azioni commerciali e promozionali che UISP ha portato avanti al fine di supportare
le proprie attivita, le relazioni di partecipazione societaria, le principali fonti di finanziamento e alcuni
indicatori del Bilancio di Esercizio.

ANALISI QUANTITATIVA E BILANCIO ECONOMICO

Attraverso I'analisi dei bilanci & possibile identificare le principali fonti di finanziamento per le attivita UISP.
Secondo l'art. 23 dello Statuto, sono fonti di finanziamento, per quanto di rispettiva competenza del livello
Nazionale, dei livelli Regionali e dei livelli Territoriali i proventi derivanti dal patrimonio mobiliare e immobiliare
dell’Associazione; i pro- venti ricavati dalle attivita svolte e dai servizi prodotti per il corpo sociale; le quote
associative, nonché i contributi provenienti dai sodalizi e dai singoli associati; i proventi derivanti da
partecipazioni societarie; le erogazioni, le oblazioni volontarie, i lasciti, i contributi provenienti a qualsiasi
titolo da soggetti pubblici e privati.

In termini economici, la valutazione delle singole voci di bilancio & stata eseguita ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita. L'applicazione del principio di
prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivita
0 passivita, per evitare compensazioni tra per- dite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere
in quanto non realizzati. In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri
eventi € stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci dell’associazione nei vari esercizi.

Di seguito si riporta un prospetto di sintesi del bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2024/2025
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SITUAZIONE PATRIMONIALE ATTIVITA’

SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
ATTIVITA' 2024-25 2023-24 2022-23
Immobilizzazioni immateriali 2.343,91 4.687,84 7.031,77
Immobilizzazioni materiali 55.609,50 45.306,18 53.829,45
Immobilizzazioni finanziarie 141.565,09 144.040,05 140.263,15
Partecipazioni 37.520,00 18.040,00 18.040,00
Crediti 83.045,09 105.000,05 101.223,15
Altri titoli 21.000,00 21.000,00 21.000,00
CREDITI 114.001,03 127.461,90 142.005,62
Crediti V/utenti e clienti 4.967,64 26.439,99 37.929,89
Crediti V/ associati e fondatori 21.565,87 14.208,00 16.092,38
Crediti V/ enti pubblici 23.700,00 5.773,00 427,00
CreditiV/soggetti priv. per contributi 0 50.000,00
Crediti V/ enti stessa rete ass. 24.319,54 37.413,56 33.508,52
Crediti V/enti del terzo settore 0,00 120,00 120,00
Crediti tributari 203,98 1.507,35 3.108,88
Altri crediti 39.244,00 42.000,00 818,95
Attivita finanz. non immobil. 35.599,00 20.479,00 20.479,00
Disponibilita liquide 595.192,52 624.012,58 667.188,92
Ratei e risconti attivi 5.670,34 38.009,70 0,00
TOTALE ATTIVITA' 949.981,39 1.003.997,25 1.030.797,91
Risultato d'esercizio -59.670,19 7.168,56 -38.309,49
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SITUAZIONE PATRIMONIALE PASSIVITA’

CONSUNTIVO CONSUNTIVO || CONSUNTIVO
2024-25 2023-24 2022-23
PASSIVITA'
Patrimonio netto 532.680,83 525.512,27 563.821,76
Fondo rischi ed oneri 103.462,67 109.279,63 89.279,63
T.F.R. 193.071,56 185.521,62 170.197,89
DEBITI 180.436,52 176.287,17 245.808,12
Debiti stessa rete assoc. 3.188,20 12.560,53 10.325,41
Debiti v/ fornitori 56.899,32 55.353,44 91.348,29
Debiti v/ societa collegate 0,00 0,00
Debiti tributari 7.429,79 10.351,96 8.166,54
Debiti v/ istituti di previd. 6.159,47 7.707,15 5.304,34
Debiti v/ dipend. e collab. 81.465,01 67.378,58 52.223,11
Altri debiti 25.294,73 22.935,51 78.440,43
Ratei e risconti passivi 0,00 228,00 0,00
TOTALE PASSIVITA' 1.009.651,58 996.828,69 1.069.107,40
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Patrimonio Netto

2025 2024 2023
Patrimonio netto 473.010,64 532.680,83 |525.512,27
1) Fondo di dotazione dell'ente - - -
2) Patrimonio vincolato - - -
3) Patrimonio libero 532.680,83 525.512,27 |563.821,76
Fondo di riserva e avanzi di gestione | 532.680,83 525.512,27 |563.821,76
4) Avanzo/disavanzo d'esercizio 59.670,19 7.168,56 38.309,49
Patrimonio netto
600.000,00
400.000,00
200.000,00
) T A— #
(200.000,00)
1) Fondo 2) 3) Fondo di 4)
di Patrimoni Patrimoni riserva e Avanzo/di
dotazione o o libero avanzi di savanzo
dell'ente vincolato gestione d'esercizio
H Esercizio 2025 - - 532.680,83 532.680,83 (59.670,19)
M Esercizio 2024 - - 525.512,27 525.512,27 7.168,56
M Esercizio 2023 - - 563.821,76 563.821,76 (38.309,49)




Fondi per rischi e oneri
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| fondi per rischi ed oneri al 31/08/2025 sono paria € 103.463.

Descrizione fondo Valore diinizio Incremento Decremento Valore difine
esercizio dell'esercizio dell'esercizio esercizio
F.do rischi su crediti 100.000 25.000 42.475 82.525
F.do svalutazone 7.000 11.658 0 18.658
partecipazioni

F.do Rischi futuri 520 520
F.do altri accantonamenti 1.760 1.760
Totale 109.280 36.658 42.475 103.463

Nel corso dell'esercizio la voce F.do svalutazione partecipazioni & stata incrementata per la svalutazione integrale della
partecipazione in Idee In Movimento SSD per € 10.000 e per la svalutazione parziale della partecipazione in Arsea Srl per

€1.658,00.

L'Ente ha valutato di non stanziare alcun fondo rischi speciale per far fronte alle emergenze nazionali e
internazionali e questo nonostante I'alto livello di incertezza che sta soggiogando i mercati.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo TFR accantonato rappresenta il debito dell'Ente verso i dipendenti alla chiusura dell'esercizio al
netto di eventuali anticipi. Il fondo TFR al 31/08/2025 risulta paria € 193.072.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio ‘ 185.522
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 17.926
Utilizzo nell'esercizio 10.376
Totale variazioni 7.550
Valore di fine esercizio 193.072

Rendiconto gestionale

Voce di bilancio Consuntivo al Consuntivo al Consuntivo al
31/08/2025 31/08/2024 31/08/2023
Tesseramento 81.279,84 84.056,63 80.643,54
Settori di attivita 192.467,64 212.066,48 165.278,80
Gestione impianti 39.256,81 53.106,97 18.044,74
Struttura generale -18.538,75 -29.882,77 -41.618,53
Struttura Ravenna -9.418,36 -14.583,66 -5.076,11
Struttura Lugo -58.633,73 -32.087,38 -30.499,85
Costi del personale -319.701,92 -311.690,75 -308.354,17
Corsi Formazione 1.744,64 1.198,18 1.730,00
Manifestazioni ed eventi 393,77 2.333,86 -175,90
Attivita e prog. Settore sociale 3.688,13 7.598,73 8.171,10
Attivita e prog. giovani e scuola 27.891,74 35.052,29 73.546,89
Congresso - Ammortamenti 100
Totali -59.670,19 7.168,58 -38.309,49
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Nel dettaglio:

TESSERAMENTO: comprende il tesseramento vero e proprio, le Adesioni e le Licenze alcolici.

STRUTTURA GENERALE:

Il tesseramento La pandemia e le conseguenti restrizioni hanno creato problemi a molte
piccole polisportive che sono state costrette a chiudere principalmente nel 2019/20.
Nell’anno in esame si € passati da 16.768 schede di attivita del 2024 a 15.871 nel 2025
corrispondenti a 14.341 soci nel 2025 contro i 15.128 nel 2024. La perdita nelle schede di
attivita, ovviamente, si registra nei settori piu in difficolta: - 154 nel ciclismo, - 151 nel
calcio, -268 nella danza, -229 nel nuoto, - 124 nelle ginnastiche e — 106 soci non praticanti.
Da segnalare che continua la perdita di societa affiliate: ci sono state 4 affiliazioni in

meno (174 nel 2025 contro le 178 nel 2024 contro le 186 del 2023),

Da segnalare il contributo a fondo perduto della UISP Nazionale di € 10.000,00 ed il
contributo alluvionati di € 5.000,00 del Comitato Regionale: sono due eventi difficilmente
ripetibili.

Da segnalare anche il contributo di € 25.000,00 d parte del Coordinamento Arci-Uisp.
Bisogna ricordare che il Coordinamento Arci-Uisp, associazione di secondo livello, era stata
costituita per gestire come soci di maggioranza la Societa Gestione Campeggi. Ora, con la
cessione della proprieta della suddetta societa, il coordinamento non avra piu entrate
quindi il contributo annuale ci sara fino ad esaurimento del liquido, presumibilmente entro
quattro/cinque anni. Da segnalare che il Coordinamento si fa carico di pagare anche le

utenze relative alle sedi di Ravenna della Uisp e dell’Arci.



Bilancio Sociale 2024-2025

Settori di attivita:

ConZs(;Jzn;ivo Consuntivo Consuntivo
2024 2025

Settori - C00.02 165.278,80 | | 212.066,48 192.467,64
Atletica -C00.02.02 5.768,70 3.453,02 9.115,05
Calcio a 11 - C00.04.002 373,3 2.172,54 1.229,27
Calcio a 5 - C00-04.003 2.260,36 1.027,94 1.863,65
Ciclismo - C00.02.05 9.769,09 3.817,05 7.336,95
Danza -C00.02.06 1,00 1,00
Ginnastica - C00.02.09 33.769,35 51.5682,05 44.050,18
Giochi (scacchi) - C00.02.10 -4.447 54 -5.145,45 -5.467,00
Nuoto - C00.02.14 (meno att.es.) 104.748,10 151.243,66 129.826,58
Attivita estiva - C00.02.14.004 9.530,20 10,00 13,00
Pallavolo -122,00
Pattinaggio - C00.02.17 -9,00
Tennis C00.02.19 2.908,24 3.904,67 4.498,96
Beach Tennis 730,00
Manifestazioni ed eventi - C00-03 -175,9 2.333,86 393,77
Attiv. e prog. settore sociale C00-04 8.171,10 7.598,73 3.688,13
Attivita e progetti giovani e scuole - C00-05 73.546,89 35.052,29 27.891,74
ARCA - Multisport C00.05.01.001 19.473,80 17.754,22 19.866,42
CRE - C00-05.04 54.073,09 17.298,07 8.025,32

Analizzando i singoli settori:

Atletica leggera: buon risultato della Lugo Run attivita in crescita che passa ad un utile di euro di € 8.450,00
Calcio: il calcio a 11 ¢ in difficolta da diverso tempo, persiste la perdita del numero di squadre che partecipano al
campionato. Attualmente I'attivita viene svolta assieme al comitato di Forli/Cesena. Il campionato calcio A5 mantiene

lo stesso risultati degli esercizi precedenti.

Ciclismo: risultato positivo in crescita rispetto all’esercizio precedente che aveva subito un arresto a causa

dei disagi provocati dall’alluvione sui percorsi cicloturistici impedendo la continuita dei raduni .

Settore ginnastiche passa da un avanzo di € 52.000,00 a un avanzo di € 44.00,00 minor risultato dato
dal maggior costo sostenuto per gli istruttori in seguito alla riforma del 3° settore e al fisiologico, ciclico
calo degli utenti.
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Cre Stadio Lugo passa da un utile di 15.000,00 ad un utile a 8.000,00 a causa del maggior
costo sostenuto per gli operatori derivanti dalla nuova riforma del 3° settore e a un calo dei partecipanti.

Scacchi: riconfermata I'organizzazione del gioco nelle scuole elementari, attivita dal fine sociale, educativo.

Settore Nuoto il risultato dell’attivita si consolida su buoni risultati sia per la piscina di Lugo

sia per la piscina comunale di Ravenna. Su entrambi gli impianti incombe nel prossimo futuro un cambio di gestione:
per conservare |'attivita su Lugo abbiamo partecipato al bando per la gestione dell’impianto.

Per I'impianto di Ravenna si stanno compiendo i passi necessari per proseguire |'attivita di nuoto presso un’altra
struttura (vedi piscina P. Fuori)

Tennis e beach tennis rimasti sui livelli dello scorso anno.

Progetto ARCA nelle scuole attivita praticamente costante.

Si puo in ogni caso affermare che al momento dal punto di vista finanziario I'Ente non presenta alcuna criticita,
risultando sostanzialmente solido.

Gestione Impianti:

Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2023 2024 2025

Centro Studi Danza -8.783,63 -13.760,76 -7.949,83
Tennis - gestione impianto 35.971,22 43.889,64 48.235,74
Gestione Piscina Marinara 6.702,97 377,45 2.434,93
Piscina Oasi - Selenia -22.842,39 15.001,63 -7.557,52
Piscina Nuova costa paradiso 7.006,57 2.381,24 922,99
Piscina Teodorico 5.217,77 3.373,00
Piscina Porto Fuori -202,50

Totale Impianti 18.054,74 53.106,97 39.256,81

Centro Studi Danza risultato negativo ma molto meno pesante rispetto all’anno precedente.

Si stanno approntando manovre di contenimento costi e proposte di attivita varie che si presume

possano contribuire all’aumento del bacino utenze.

Impianto di tennis ha dato buoni risultati; da segnalare che abbiamo partecipato al bando per

I’ottenimento della gestione che prevedera nuovi investimenti da fare.

La collaborazione con di Marinara e Nuova costa paradiso e Teodorico: consente di utilizzare le professionalita
acquisite nella gestione di Oasi per ottenere qualche utile.

Piscina Oasi per quanto riguarda I'attivita precedentemente gestita nella Piscina Oasi, nel corso dell’esercizio, si
e trasferita nella vecchia piscina Selenia. Questo cambiamento di impianto natatorio ha comportato dei riflessi
negativi sulla gestione ai quali si sta cercando di dare una risposta per riportare in equilibrio economico I'attivita,
che in questo esercizio ha segnato una perdita di € 7.557,00.

Piscina Porto Fuori si sta progettando di ottenere la gestione di questo impianto in vista della chiusura della

piscina comunale per conservare |'attivita di nuoto che per il comitato e sostanziale.
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Partecipazioni, societa controllate, partecipate

I Comitato Territoriale Uisp Ravenna-Lugo ha costituito con Arci Provinciale di Ravenna
un’associazione di secondo livello, il Coordinamento Arci Uisp in cui sono soci al 50%.

Il Coordinamento Arci-Uisp deteneva il 25% delle azioni della Societa Gestione Campeggi s.r.l. che
gestisce 4 campeggi sulla riviera romagnola. Le quote sono state vendute e I'ultima tranche é stata
incassata Il 30 giugno 2023.

A partire dal 25 marzo 2020 e stata costituita IDIM SSD a r.l. con un capitale sociale di € 10.000 e con
la Uisp come socio unico. IDIM ha costituito con Pool 4.0 la societa SPO.RA. per la gestione di impianti
sportivi. IDIM detiene il 40% del capitale sociale e gestisce la piscina comunale di Lugo. || bilancio
del 2024 si e chiuso con un risultato economico decisamente preoccupante per cui abbiamo chiesto
chiarimenti sui dati che non sono mai pervenuti. Per questo si & aperto un contenzioso ancora da
definire.

A partire dal 6 giugno 2021 e stata costituita C&P SSD. a r.l. — Impresa sociale con un capitale sociale
di € 10.000. Questa societa e stata costituita a seguito della partecipazione al bando comunale per
|"assegnazione del Centro Sportivo Darsena di via Curzola e la conseguente assegnazione. | soci sono il
Comitato territoriale UISP Ravenna — Lugo con il 70% delle quote sociali ed il comitato provinciale del
C.S.I. Ravenna. Crediamo sia politicamente molto importante la costituzione di questa societa che,
perod, deve affrontare un compito molto arduo: il Centro sportivo in gestione si trova in un quartiere
particolare della nostra citta in cui I'esigenza di avere un impianto funzionante, efficiente e che posso
offrire possibilita di avvicinarsi allo sport a tanta gente € fondamentale. Lo stato di assoluto abbandono
in cui era stato lasciato dai precedenti gestori I'impianto rende pero il compito estremamente difficile,
infatti il primo bilancio chiuso al 31/12/2021 ha registrato una perdita di € 35.798,00. Nel 2022 il
bilancio si e chiuso con un passivo di € 21.340,10. La perdita del 2023 e stata registrata come Perdita
su partecipate nel bilancio UISP 2023-24 (ovviamente per il 70% del totale) per € 15.702,83. Anche il
2024 si e chiuso con una perdita di € 42.504,00 che ¢ stata registrata come riduzione del credito di UISP
dovuto come prestito ai soci di C&P.

Il Comitato Territoriale Uisp Ravenna - Lugo ha anche aderito alla richiesta di ARSEA SRL societa di
consulenza della Uisp Regionale di aumento del capitale sociale per € 20.000,00.

Movimenti delle partecipazioni, degli altri titoli e degli strumenti finanziari derivati
attivi iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

Di seguito si riportano le variazioni di consistenza delle immobilizzazioni finanziarie, al netto dei
crediti finanziari immobilizzati, ai sensi del numero 2, comma 1 dell'art. 2427 del Codice Civile. Per i
criteri di valutazione utilizzati si faccia riferimento a quanto sopra indicato.
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Partecipazioni in Partecipazioni in Totale Altri
imprese controllate| imprese collegate partecipazioni titoli

Valore di inizio esercizio

Costo 17.000 1.040 18.040 21.000

Valore di bilancio 17.000 1.040 18.040 21.000
Variazioni nell'esercizio
ac':ﬁ:g:j:f' - 0 20.000 20.000 0
" o 2o

Totale variazioni 0 19.480 19.480 0
Valore di fine esercizio

Costo 17.000 20.520 37.520 21.000

Valore di bilancio 17.000 20.520 37.520 21.000

Ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 4, C.c. e con riferimento al Principio Contabile OIC n. 17, per le
partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto si precisa quanto segue: entrambe le
partecipazioni sono oggetto di una svalutazione integrale del valore attraverso un accantonamento al F.do
Svalutazione partecipazioni.

Ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 4, C.c. e con riferimento al Principio Contabile OIC n. 17, per le
partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto si precisa quanto segue: la partecipazione e stata
oggetto di una svalutazione per euro 1.658,00 tramite accantonamento a F.do svalutazione partecipazioni.
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ALTRE INFORMAZIONI (arr.6.7)

Contenziosi/controversie

Dalle informazioni sul generale andamento della gestione e dai prospetti sopra esposti si evidenzia la necessita di
monitorare adeguatamente I'andamento delle societa partecipate e di agire in tutela degli interessi dell’ente.
Si considera con attenzione la situazione di C&P SSD a r.| che nel 2025 chiude con un bilancio negativo reiterando

I'andamento negativo degli anni precedenti.

Il bilancio presenta un passivo importante per far fronte al quale é stato chiesto ai soci di coprire le perdite attraverso

la rinuncia ai crediti nei confronti della societa C&P SSD a r.l.

| crediti sono cosi riassunti: per il 2021 importo pari a 25.058,57€ da coprire nel bilancio Uisp 2025-26. Per il 2022
importo pari a 14.939,07€ da coprire nel bilancio Uisp 2026-27. Per il 2023 importo pari a 15.702,82€ gia approvati nel
bilancio Uisp del 2023-24. Per il 2024 importo pari a 42.125,99€ copertura gia compresa nell’attuale bilancio UISP 2024-
2025.

Situazione particolarmente critica per IDIMS SSD ARL di cui UISP & socio unico e che nel 2020 ha costituito con Pool 4.0
la societa SPO.RA SRL per la gestione di impianti sportivi. IDIM SSD a r.l. detiene il 40% del capitale sociale di SPO.RA
SRL che ha gestito dal 2020 la piscina comunale di Lugo e nel 2024 ha chiuso il bilancio con un risultato economico
decisamente preoccupante. Il socio IDIM SSD ARL ha chiesto chiarimenti sui dati di bilancio che non sono mai pervenuti;
non si sono avute piu notizie di assemblea o approvazioni di bilancio da parte dell’amministratore di SPO.RA e i rapporti
tra i soci si sono deteriorati a tal punto da costringere UISP ad aprire un contenzioso. Nel frattempo SPO.RA SRL ha
presentato i libri in tribunale dichiarando fallimento. IDIM SSD ARL ha dato mandato allo Studio legale Integrato di
Bologna di occuparsi di tutte le azioni necessarie per venire a capo della controversia, il quale ha lavorato alla stesura
dell’esposto in Procura, alla richiesta di convocazione dell’assemblea presso il Tribunale competente e preparato la
causa per responsabilita del’amministratore unico Davide Gilli. E’ in corso la valutazione delle ripercussioni sul

Comitato, il quale ha gia provveduto in via prudenziale all’'integrale svalutazione del valore della partecipazione e del
credito verso IDIM SSD ar.l.

L'impegno del comitato a favore dell’'ambiente

Uisp Emilia-Romagna ha svolto negli anni diverse azioni a favore della sostenibilita ambientale. A partire dall’esperienza
delle manifestazioni dedicate al 60° della nascita dell’Associazione con gli eventi di Rimini 2008 sono state messe a
sistema diverse scelte di sostenibilita. Questa esperienza realizzata sul nostro territorio regionale ha permesso di fare
formazione e scelte ben precise per modificare il nostro modo di organizzare eventi sportivi, cercando di sensibilizzare
maggiormente le nostre associazioni affiliate e i comitati Uisp territoriali in regione. In particolare, nel 2012 abbiamo
messo in atto iniziative specifiche, per dare strumenti alle nostre basi associative, per valutare I'impatto ambientale
delle diverse attivita e per procedere con la certificazione ambientale dei nostri eventi sportivi. Per questo e stato
realizzato, in collaborazione con la societa Punto 3 s.r.l. il Manuale degli Eventi Sportivi sostenibili e realizzati diversi
momenti di formazione e sensibilizzazione su questi temi. Anche per confrontarci direttamente con alcune scelte e

sperimentare la certificazione ambientale, il congresso regionale del 2013 é stato organizzato in modo sostenibile,
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procedendo con la certificazione con il marchio ICEA, una scelta associativa che ha permesso di misurare alcune azioni,
quali ad esempio la mobilita, riduzione della produzione rifiuti, scelta di prodotti solidali, utilizzo di materie prime. Da
quella esperienza si sono avviate diverse attivita per pubblicare le Linee Guida Uisp per Eventi sportivi sostenibili che
nel 2015 ci hanno visti firmare un protocollo con I‘Assessorato all’Ambiente della Regione Emilia-Romagna e ATERSIR:
obiettivo era quello di mettere in atto una maggiore sinergia tra diversi soggetti per promuovere 'organizzazione di
eventi sportivi sostenibili, presidiare il territorio attraverso |'organizzazione di attivita sportive con particolare
attenzione delle aree di forte interesse ambientale e collaborando con gli Enti Parco del territorio regionale.

Con questo spirito si € cercato di intervenire, per quanto possibile, anche nell’organizzazione dei nostri uffici. Prima di
tutto si & scelto di adottare macchinari a risparmio energetico, si € condivisa con tuttii collaboratori la scelta di stampare
il meno possibile, procedere con l'uso di carta certificata ed effettuare la raccolta differenziata. Il personale é stato
informato delle diverse scelte realizzate, sia per la raccolta differenziata che risparmio di materie prime.

Informazioni di tipo ambientale

La transizione digitale € il principale Impegno di Uisp Ravenna Lugo nel promuovere pratiche sostenibili per 'ambiente

La digitalizzazione delle tessere ha ridotto da 15.000 a praticamente zero il numero di tessere stampate dal comitato,
questo risultato evidenzia il continuo impegno dell’associazione nel promuovere azioni a basso impatto ambientale,
riducendo significativamente I'uso di materiali cartacei. Ma non solo, il migliore utilizzo dei social e dei siti per
promuovere le iniziative ha generato un ulteriore diminuzione dell’'uso di materiale pubblicitario riducendo
ulteriormente l'utilizzo di materiali cartacei e di conseguenza diminuendo I'impatto ambientale in termini di

chilogrammi di CO, equivalente.

L'impegno delle prossime annualita di UISP sara quello di continuare I'implementazione di processi che rendano
I'organizzazione ambientalmente pil compatibile svoltando verso una migliore gestione delle risorse utilizzate allo

scopo di ridurre sprechi e i costi accessori derivanti.

Conclusioni

Anche quest’anno il Bilancio Sociale UISP 2024-2025 offre una panoramica completa sull'impegno dell’organizzazione
nei confronti della societa, evidenziando I'impatto generato attraverso le numerose attivita e progetti realizzati. Il
documento continua a rappresentare un elemento cardine della rendicontazione sociale dell’UISP, fungendo non solo
da strumento di trasparenza ma anche da leva per rafforzare i propri valori e rilanciare iniziative innovative.

Nonostante il contesto globale complesso, segnato da crisi come la pandemia da Covid-19, il caro vita e le conseguenze
delle guerre, I'UISP ha saputo dimostrare resilienza e adattabilita, mantenendo attive le proprie iniziative e rispondendo
alle sfide con prontezza. L'organizzazione ha implementato soluzioni innovative per garantire I'accesso alle attivita
sportive anche in condizioni di difficolta, valorizzando il ruolo dello sport come strumento di supporto psicofisico,
inclusione e coesione sociale.

L’UISP ha posto particolare attenzione ai temi dell’inclusione, con un focus sulle persone con disabilita. Attraverso
progetti specifici e attivita mirate, I'organizzazione ha promosso una partecipazione attiva, migliorando la qualita della
vita e favorendo la coesione sociale.

La capacita di adattarsi e rispondere in modo proattivo alle trasformazioni del contesto economico e sociale ha
rafforzato ulteriormente il ruolo di UISP come punto di riferimento per la promozione dello sport sociale e per tutti,
contribuendo a mantenere viva la mission dell’organizzazione anche nei momenti piu difficili.
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Monitoraggio svolto dall’organo di controllo

Si riporta in allegato la relazione dell’Organo di Controllo quale parte integrante del Bilancio Sociale redatto.
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